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ن التكلفة و الحجم و الرب  ح  تحليل العلاقة بي 

 أولًا :. مفهوم تحليل التعادل ونقطة التعادل :. 

التعادل  -أ تحليل  في    مفهوم  الادارة  تساعد  التي  الحديثة  الادارية  المحاسبة  اساليب  اهم  احد   :
ويمكن    ، المرجوه  اهدافها  تحقيق  من  يمكنها  بشكل  اتخاذها  ثم  القرارات  لصنع  الجيد  التخطيط 
خلاله تحديد مقدامر الانخفاض او الزيادة الممكن حدوثها في حجم الانتاج او المبيعات قبل أن تبدأ 

 المنشأة في تحقيق الخسائر .  
يعني تحديد كمية وقيمة المبيعات التي عدها تتساوي التكاليف الكلية مع الايرادات    نقطة التعادل : -ب

 الكلية بالمنشأة .  

 ثانياً :. أهمية تحليل التعادل و عناصره :. 

 اهمية تحليل التعادل :.   (أ ) 
 تحديد كمية الانتاج المباعة اللازمة لتغطية مصاريف التشغيل .   -
 تسعير المنتجات .   -
 يساعد على تحديد التكاليف الثابتة و المتغيرة .   -
 قرار المفاضلة بين البدائل الخاصية .   -
 قرارات الخاصة بعقود البيع .   -
 القرارات المتعلقة بالتوقف عن الإتاج او الاستمرار .   -

 عناصر تحليل التعادل :. (ب ) 
 هي التكلفة التي لا تتغير في مجموعاه بتغير كمية الانتاج .    -التكاليف الثابتة : -1
تعرف بأنها التكلفة التي تتغير في مجموعها مع التغير في عدد الوحدات    -التكاليف المتغيرة : -2

 الانتاج .  
عندما يكون سعر بيع الوحدة المنتجة او سعر بيع ا لسلعة    -هامش الربح : )حد المساهمة( : -3

اعلى من تكلفتها المتغيرة فإن المنشأة تحقق هامش ربح ، كلما زاد عدد الوحدات المباعة زاد  
 هامش الربح المحقق وتمكنت الشركة من تغطية التكاليف الثابتة . 

 ثالثاً : تحديد نقطة التعادل :.  

 تحديد نقطة التعادل في حالة انتاج منتج واحد .   (أ ) 

  نقطة التعادل بالطريقة الرياضية : -1

 إجمالي ايرادات المبيعات = إجمالي التكاليف ومنها ايراد المبيعات   -نقطة التعادل:
 = التكاليف المتغيرة + التكاليف الثابتة       

 )سعر بيع الوحدة × عدد الوحدات المباعة( = التكاليف المتغيرة + التكاليف الثابتة 
 )سعر بيع الوحدة×عدد الوحدات المباعة( = )تكلفة الوحدة المتغيرة × عدد الوحدات المباعة( + التكاليف الثابتة 

 )تكلفة الوحدة المتغيرة × عدد الوحدات المباعة( = التكاليف الثابتة  –)سعر بيع الوحدة×عدد الوحدات المباعة( 
 التكاليف الثابتة  –عدد الوحدات ) سعر بيع الوحدة × تكلفة الوحدة المتغيرة( 

عدد الوحدات المباعة =   ⸫
التكاليف  الثابتة 

سعر  بيع الوحدة −تكلفة الوحدة  المتغيرة 
 

ومنها عدد الوحدات المباعة عند التعادل =  
التكاليف  الثابتة 

حد  المساهمة  الوحدة 
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 قواعد هامة لتحديد نقطة التعادل: 
 التكلفة المتغيرة للوحدة  –حد المساهمة للوحدة = سعر بيع الوحدة  ➢
 = إجمالي حد المساهمة ÷ عدد الوحدات المباعة          أو  ➢
 إجمالي التكاليف المتغيرة  –إجمالي حد المساهمة = إجمالي المبيعات  ➢
 نسبة حد المساهمة ويمكن تحديدها بثلاث طرق هم: ➢

  نسبة التكاليف المتغيرة  –  1نسبة حد المساهمة =  ▪

         
إجمالي  التكاليف المتغيرة

ايراد المبيعات 
  

نسبة حد المساهمة =   ▪
حد المساهمة  الوحدة

سعر  بيع  الوحدة
أو  

سعر  بيع  الوحدة−تكلفة الوحدة المتغيرة

سعر  بيع  الوحدة
 

نسبة حد المساهمة =   ▪
ايراد المبيعات −التكاليف المتغيرة

ايراد المبيعات 
 

 قيمة مبيعات التعادل: ويتم تحديدها بطريقتين   ➢
 قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل × سعر بيع الوحدة ▪

 

قيمة مبيعات التعادل =  
اجمالي  التكاليف الثابتة 

نسبة  المساهمة  حد
  

 ( :. 1مثال رقم ) 

البيانات التالية مستخرجة من سجلات شركة المتحدة للصناعات الكيميائية عن السنة المالية المنتهي في  
 م :. 31/12/2022

 ج . 60التكاليف المتغيرة للوحدة  -   ج   100سعر بيع الوحدة  -
 ج .  40.000التكاليف الثابتة خلال العام  -

 المطلوب:. 

 تحديد حجم وقيمة المبيعات التعادل .   -1

 ـالإج   ابة ــــــــــــــ

 تحديد حجم المبيعات التعادل :.  (1

 ج / وحدة  40ج = 60 –ج 100هامش )أو حد(  المساهمة للوحدة =  -

 وحدة   1000ج = 40 ÷  40.000حجم مبيعات التعادل =   -

 تحديد قيمة مبيعات التعادل :.  (2

 .  % 40ج =  100  –ج  40تحديد نسبة هامش المساهمة =   -

 قيمة مبيعات التعادل = التكاليف الثابتة ÷ نسبة هامش المساهمة   -

 ج. 100.000=  %40 ج ÷ 40.000=    
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 ( :. 2مثال رقم ) 

بإنتاج    باستخدام تقوم  التي  الصناعية  المنشآت  التكاليف لإحدى  دفاتر  من  المستخرجة  و  التالية  البيانات 

   . منتج واحد

 مطلوب تحديد كل من :. 

 نقطة التعادل بالكمية و القيمة اذا عملت أن :.  -1

 ج تكاليف ثابتة .   112000جنيه متضمنة   472000بلغت التكاليف الاجمالية   -

 ج .  50ج وسعر بيع الوحدة  500000بلغت ايرادات المبيعات   -

 ـالإج   ابة ــــــــــــــ

عدد الوحدات =  
500.000 ج

50 ج
 وحدة  10.000=  

 ج .  360000=  112000 – 472000إجمالي ت . متغيرة = 

اجمالي ت متغيرة للوحدة =  
360.000

10.000 وحدة 
 ج .  36=   

التعادل =   يةكم 
1120000

36−50 
   وحدة 8.000=   

 ج .   400.000ج =  50وحدة ×   8.000قيمة التعادل =  

 ( 3مثال رقم ) 

بيانات    بافتراض يلي اهم  المنتج )ع (و فيما  بإنتاج منتج واحد وهو  تقوم  أن احدى الشركات الصناعية 

 م . 2023الانتاج و المبيعات خلال عام 

 ج .  150سعر بيع الوحدة للمنتج )ع(  -

 ج . 90التكاليف المتغيرة للوحدة  -

 ج .   10.000التكاليف الثابتة خلال العام  -

 المطلوب : تحديد حجم مبيعات التعادل وقيمتها ؟  

 ـالإج   ابة ــــــــــــــ

 أجب بنفسك ؟  

 نقطة التعادل بطريقة الرسم البياني :.  -2

تمثيل حجم الانتاج او المبيعات على الحد الافقي و التكاليف او الايرادات على المحور الرأسي ، تحدد  

 نقطة التعادل عند التقاء الايراد الكلي مع التكاليف الكلية .  
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 ( 4مثال رقم) 

الوحدة   بيع  للوحدة    100اذا كان سعر  المتغيرة  اللتكلفة  و   ، للمنشأة ككل  60ج  الثابتة  التكاليف  و   ، ج 

 ج   40.000خلال العام 

 حدد نقطى التعادل بالرسم البياني :.   المطلوب :

كمية الانتاج او  

 قيمة المبيعات 

 الإيرادات الكلية  التكاليف الكلية  التكاليف الثابتة  التكاليف المتغيرة 

 صفر 40.000 40.000 صفر صفر

500 30.000 40.000 70.000 50.000 

1000 60.000 40.000 100.000 100.000 

1500 90.000 40.000 130.000 150.000 

1000 110.000 40.000 160.000 200.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تتساوي  عدنها  التي  النقطة  وهي  وحدة  عند  جاءت  قد  التعادل  نقطة  ان  البياني  الرسم  هذا  من  ويتضح 

 ج ( .   100.000ج ( مع الايرادات الكلية )100.000التكلفة الكلية )

 ج .  40=   60 – 100هامش المساهمة =  -

 .   % 40ج =  100ج ÷ 40نسبة هامش المساهمة =   -

 وحدة .   1000ج  = 40ج ÷    40.000حجم مبيعات التعادل =   -

 ج .    100.000=  % 40÷   40.000قيمة مبيعات التعادل =   -

 

 

 

 

 

حجم الإنتاج  

 والمبيعات 

 التكاليف الثابتة

 التكاليف الكلية

 الإيرادات الكلية 
 التكاليف والإيرادات 

 نقطة التعادل

 صفر  2000 2500 1500 1000 500

40,000 

100,000 

150,000 

200,000 
250,000 

 تحقق خسارة 

 منطقة تحقق الارباح 
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 تحديد هامش الامان ونسبته .   -3

 يعبر هامش الامان عن زيادة المبيعات الفعليه عن مبيعات التعادل 

 قيمة مبيعات التعادل   –هامش الامان = ايرادات المبيعات الفعليه 

 

نسبة هامش الامان  =  
هامش الامان 

ايراد المبيعات 
  ×100   

أو =  
ايرادات  المبيعات  الفعلية−قيمة مبيعات التعادل

ايراد المبيعات 
  ×100   

 ( 5مثال رقم ) 

 بإستخدام البيانات التالية مطلوب تحديد كل من :. 
 نقطة التعادل بالكمية و القيمة .   -1
 الأمان ونسبته .  هامش )حد(  -2

ج تكاليف ثابتة ،    600.000جنيه متضمنة    4200.000وذلك اذا علمت أن بلغت التكاليف الإجمالية  
 ج .   400ج ، سعر بيع الوحدة   4800000بلغت   2024مبيعات عام 

 ابة ـــــــــــــــالإج

 تمهيد الحل :. 

عدد الوحدات المباعة =  
ايراد المبيعات 

سعر  بيع  الوحدة
   =

4800000

400
 وحدة  12000=  

 التكاليف الاجمالية = التكاليف المتغيرة + التكاليف الثابتة  
 600.000= التكاليف المتغيرة +  4200000

 جنيه   3600000=  600000 – 4200000التكاليف المتغيرة = 

تكلفة الوحدة المتغيرة =  
 التكاليف المتغيرة

عدد  الوحدة المباعة
   =

3600000

12000
 جنيه    300=  

 تكلفة المتغيرة للوحدة  –حد المساهمة للوحدة = سعر بيع الوحدة 
 جنيه / للوحدة 100ج =  300 -ج    400حد المساهمة للوحدة =  

نسبة حد المساهمة =  
حد المساهمة  للوحدة

سعر  بيع  الوحدة
  ×100   =

100

400
  ×100  =25% 

 أولًا : تحديد نقطة التعادل :. 

حجم مبيعات التعادل =  
التكاليف الثابتة 

 حد المساهمة  للوحدة
    =

600000

100
 وحدة   6000=  

 قيمة مبيعات التعادل = مبيعات التعادل × سعر بيع الوحدة
 ج .  2400000ج =   400وحدة ×   6000= 

 ثانياً : تحديد هامش الامان :. 

 مبيعات التعادل  –الفعليه هامش الامان = المبيعات 
 وحدة  6000 –وحدة   6000  – 12000= 

نسبة هامش الامان =  
6000

12000
  ×100  =50%   
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 (:. 6مثال رقم ) 

من واقع البيانات المتاحة التالية ، مطلوب حساب نقطة التعادل بالكمية و القيمة ، وهامش الامان ونسبة  
 هامش الامان . 

 جنيه .   16جنيه في حين تبلغ تكلفته المتغيرة   25سعر بيع وحدة المنتج 
 جنيه .   910.000اجمالي التكاليف يبلغ  

 المبيعات الفعلية بلغت مليون جنيه 
 ــالإج   ابةـــــــــــــ

 أجب بنفسك  

 نسبة صافي الربح = نسبة حد الامان × نسبة حد المساهمة 

 تحديد درجة الرفع التشغيلي :.  -4

درجة الرفع التشغيلي =  
1

نسبة  هامش الامان 
أو درجة الرفع التشغيلي =    

حد المساهمة 

الربح  التشغيلي 
 

+   1او درجة الرفع التشغيلي = 
التكاليف الثابتة 

الربح  التشغيلي 
 

 اجمالي التكاليف –الربح التشغيلي = ايراد المبيعات 

 التكاليف المتغيرة   –حد المساهمة = المبيعات 

 يمكن تحديد درجة الرفع التشغيلي أيضاً من خلال المعادلة الاتية :. 

الرفع التشغيلي =  
التغير النسبي في  رصيد  المبيعات 

التغير النسبي في  صافي  الربح 
 

 ( 7مثال رقم ) 

الامان   وهامش   ، القيمة  و  بالكمية  التعادل  نقطة  حساب  مطلوب   ، التالية   المتاحة  البيانات  واقع  من 

 ودرجة الرفع التشغيلي :.

 جنيه .   16جنيه في حين تبلغ تكلفته المتغيرة   25سعر بيع وحدة المنتج  -

 جنيه .  270.000اجمالي التكاليف الثابتة يبلغ  -

 الف وحدة .    40المبيعات الفعلية بلغ  -

 ــالإج   ابةـــــــــــــ

 أولًا تحديد نقطة التعادل :. 

 ت المتغير للوحدة  –تحديد حد المساهمة الوحدة = سعر بيع الوحدة 

 للوحدة 9=  16 – 25= 

 نسبة حد المساهمة = حد المساهمة للوحدة ÷ سعر بيع الوحدة  

 =9  ÷25  =36   % 

 نقطة التعادل بالقيمة  نقطة التعادل بالكمية 

 التكاليف الثابتة : حد المساهمة للوحدة  

 وحدة  30.000ج =  9÷ 270.000= 

 نسبة حد المساهمة للوحدة    ÷   التكاليف الثابتة

 جنيه   750.000=   36%÷   270.000= 
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 ثانياً : تحديد هامش الامان :. 

 مبيعات نقطة التعادل   –تحديد حد الامان )هامش الامان( = المبيعات الفعلية 

 وحدة  10.000=  30.000 – 40.000= 

 تحديد نسبة هامش الامان = حد الامان ÷ المبيعات الفعلية  

 =10.000  ÷40.000  =25 % 

 ثالثاً : درجة الرفع التشغيلي :. 

 ÷ نسبة حد المساهمة للوحدة   1الرفع التشغيلي = 

 =1  ÷25%  =4   

 الرفع التشغيلي = حد المساهمة ÷ الربح التشغيلي 

 اجمالي تكاليف الكلية(   –= )عدد الوحدات × حد المساهمة للوحدة( ÷ )إجمالي ايرادات المبيعات 

 اجمالي ايرادات المبيعات = عدد الوحدات المباعه × سعر بيع الوحدة  

 =40.000  ×25  =1.000.000  . 

 إجمالي التكاليف الكلية = تكاليف ثابتة + ت . المتغيرة  

 جنيه .   910.000( = 16×  40.000+ ) 270.000= 

 جنيه   90.000=   910.000 – 1.000.000( = 2) –( 1الربح التشغيلي = ) 

 .   360.000ج = 9×  40.000حد المساهمة = )عدد الوحدات المباعة × ربح الوحدة ( 

 .   4=  90.000÷  360.000درجة الرفع التشغيلي =  

 + )التكاليف الثابتة ÷ الربح  التشغيلي (   1الرفع التشغيلي = 

 4=  3+1ج ( = 90.000÷   270.000+ ) 1= 

 ( 8مثال رقم ) 

تبلغ    بافتراض التعادل  نقطة  عندها  يتحقق  التي  المبيعات  قيمة  التكاليف    5.000.000ان  وكانت  جنيه 

 جنيه   2.000.000الثابتة 

 المطلوب  

 تحديد نسبة هامش المساهمة   -1

 ج . 60تحديد سعر بيع الوحدة اذا علمت ان تكلفة الوحدة المتغيرة  -2

 الف وحدة .  60تحديد هامش الامان ونسبة هامش الامان عند حجم مبيعات فعلية  -3

 درجة الرفع التشغيلي بثلاث طرق .   -4

 ـالإج   ابة ــــــــــــــ

 أجب بنفسك 

 

 -الطاقة المستغلة التي تحقق نقطة التعادل: -5

الطاقة المستغلة عند نقطة التعادل =  
حجم مبيعات التعادل

الطاقة  المتاحة بالشركة
  

 ( 9مثال رقم ) 
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المنتهية   السنة  عن  الكيميائية  للصناعات  المتحدة  شركة  سجلات  من  مستخرجة  التالية  في  البيانات 

 م. 31/12/2022

 ج  60التكاليف المتغيرة للوحدة  -   ج   100سعر بيع الوحدة  -

 ج. 40,000التكاليف الثابتة خلال العام  -

 بافتراض ان مستويات الطاقة في شركة المتحدة للصناعات الكيميائية كانت علي النحو التالي:  -

 وحدة.  2500وحدة ، الطاقة المتاحة  4000الطاقة النظرية 

 المطلوب: 

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل  -1

 تحديد نسبة الطاقة المستغلة التي تحقق حجم مبيعات التعادل.  -2

 وحدة   1500تحديد نسبة استغلال الطاقة عند انتاج  -3

 الحـــــــل 

 تحديد حجم وقيمة التعادل -1

حجم مبيعات التعادل =   ▪
التكاليف الثابتة 

حد المساهمة  للوحدة
    =

40000

40
 وحدة  1000=  

 ج  40=  60 – 100تكلفة متغيرة =  –حد المساهمة للوحدة = سعر البيع  ▪

 قيمة مبيعات التعادل  = مبيعات التعادل × سعر بيع الوحدة  ▪

 ج   100000ج =  100وحدة ×   1000=         

 تحديد نسبة الطاقة المستغلة التحي تحقق حجم مبيعات التعادل :.  -2

الطاقة المستغلة عند نقطة التعادل =  
حجم مبيعات التعادل

الطاقة  المتاحة بالشركة
   =

1000

2500
  ×100  =40 %   

 وحدة :. 1500تحديد نسبة استغلال الطاقة عند انتاج  -3

الطاقة المستغلة عند نقطة التعادل =  
حجم مبيعات الفعلي 

الطاقة  المتاحة بالشركة
   =

1500

2500
  ×100   =60   % 

 رابعاً : نقطة التعادل في حالة تعدد المنتجات  

 تحديد حجم مبيعات التعادل )كمية (:. )أ( 

 لتحديد نسبة التشكيلة البيعية لكل منتج مزيج المبيعات وذلك من خلال :.  -1

نسبة التشكيلة البيعية =  -
مبيعات كل  منتج من  المنتجات 

اجمالي  مبيعات جميع المنتجات 
 

 حساب متوسط سعر بيع التشكيلة البيعية كما يلي :.  -2

 متوسط سعر البيع للتشكيلة البيعية =   -

 )سعر بيع المنتج "أ" × نسبة "أ" في التشكيلة البيعية(  -

 + )سعر بيع المنتج "ب" × نسبة "ب" في التشكيلة البيعية( 

 +)سعر بيع المنتج "ج" × نسبة "ج" في التشكيلة البيعية( 
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 حساب متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة للتشكيلة البيعية كما يلي :.  -3

 متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة للتشكيلة البيعية = 

 )التكلفة المتغيرة للمنتج "أ" × نسبة "أ" في التشكيلة البيعية( 

 + )التكلفة المتغيرة للمنتج "ب" × نسبة "ب" في التشكيلة البيعية( 

 +)التكلفة المتغيرة للمنتج "ج" × نسبة "ج" في التشكيلة البيعية( 

 حساب متوسط هامش المساهمة للوحدة التشكيلة البيعية كما يلي :.  -4

 ( 2)  –( 1متوسط هامش المساهمة للوحدة = ) 

 متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة للتشكيلة البيعية(   –البيعية  للتشكيلة)متوسط سعر البيع 

 حساب حجم مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية كما يلي :.  -5

حجم مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية =  
التكاليف الثابتة 

متوسط هامش المساهمة  للوحدة
 

 ( 10مثال رقم ) 

شركة " العربي للأجهزة الكهربائية " تنتج ثلاث أنواع من المنتجات وهي أ ، ب ، ج وفيما يلي البيانات  

 المتعلقة بهذه المنتجات :. 

 التكلفة المتغيرة سعر بيع  المنتج 

 جنيه  2 جنيه  16 أ

 جنيه  4 جنيه  12 ب

 جنيه  9 جنيه  20 ج

وحدة    3125جنيه لجميع المنتجات كما كانت عدد الوحدات المباعة    48.000وقد بلغت التكاليف الثابتة  

 وحدة المنتج )ج(  1000وحدة المنتج )ب(   2500للمنتج )أ( 

 تحديد حجم مبيعات التعادل لجميع المنتجات ولكل منتج منفرد .   المطلوب

 ـالإج   ابة ــــــــــــــ

 تحديد نسبة التشكيلة البيعية :.  -1

سعر بيع الوحدة  المنتج 

(1 ) 

عدد الوحدات  

 ( 2المباعة )

 المبيعات  

(1( ×)2 ) 

يلة  شكنسبة الت

 البيعية 

 %50 50.000 3125 جنيه  16 أ

 %30 30.000 2500 جنيه  12 ب

 %20 20.000 1000 جنيه  20 ج

 %100 100.000   الاجمالي 
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 حساب متوسط سعر بيع و التكلفة المتغيرة للوحدة التشكيلة البيعية كما يلي :.  -2

نسبة التشكيلة   سعر بيع الوحدة المنتج 

 البيعية 

تكلفة الوحدة 

 المتغيرة

نسبة التشكيلة  

 البيعية 

 %  50 جنيه  2 %50 جنيه  16 أ

 %30 جنيه  4 %30 جنيه  12 ب

 %  20 جنيه  9 %20 جنيه  20 ج

 4 متوسط التكلفة 15.6  متوسط سعر البيع 

 من الجدول السابق يتم تحديد كلاً من :. 

 ( % 20×  20( + )%30×  12( + )% 50×  16متوسط سعر البيع = )

 

 حساب متوسط هامش المساهمة التشكيلة البيعية :.  -3

=    4  –  15.6متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة =    –المتوسط هامش المساهمة = متوسط سعر بيع الوحدة  

 جنيه لكل وحدة    11.6

حجم مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية =  
التكاليف الثابتة 

 متوسط هامش المساهمة  الوحدة
   =

48000

11.6
 وحدة .   4138=  

 

 ومن ثم تحديد مبيعات التعادل لكل منتج كما يلي :.  -4

مبيعات التعادل   المنتج 

 الاجمالية 

مبيعات التعادل لكل   نسبة التشكيلة البيعية 

 منتج 

 2069 %50 4138 أ

 1241 %30 4138 ب

 828 %20 4138 ج

 4138   الإجمالي 

 )ب( تحديد قيمة مبيعات التعادل )جنيه(:. 

 أولًا : طريقة نسبة متوسط هامش المساهمة للتشكيلة البيعية : وذلك من خلال المعادلة التالية : 

نسبة متوسط هامش المساهمة = 
متوسط هامش المساهمة  للتشكيلة

 متوسط سعر  بيع  الوحدة للتشكيلة
  ×100   

قيمة مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية =  
التكاليف الثابتة 

نسبة  متوسط هامش المساهمة  للوحدة
 

نسبة متوسط هامش المساهمة =  
متوسط هامش المساهمة  للتشكيلة

متوسط سعر  بيع  الوحدة للتشكيلة
  ×100 

نسبة متوسط هامش المساهمة =  
11.6

15.6
 % تقريباً .  74.354=  100×  

قيمة مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية =  
التكاليف الثابتة 

نسبة  متوسط هامش المساهمة  للوحدة
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قيمة مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية =  
47000

%47.354
 جنيه   64556=  

 قيمة مبيعات كل منتج =  

 مبيعات التعادل لكل منتج  سعر بيع الوحدة لكل منتج مبيعات التعادل لكل منتج  المنتج

 33104 16 2069 أ

 141892 12 1241 ب 

 16560 20 828 ج

 64556  4138 الإجمالي 

 خامساً : استخدامات نقطة التعادل في مجال التخطيط واتخاذ القرارات :. 

 استخدام تحليل التعادل في اتخاذ قرارات متعلقة بتحقيق ربح مستهدف :. -أ

 المعادلة التالية :.

 الإيرادات الكلية للنشاط = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة + الربح المستهدف  

 ومنها يمكن اشتقاق القوانين التالية :. 

حجم المبيعات اللازمة لتحقق ربح مستهدف =  
التكاليف ثابتة +الربح  المستهدف 

حد المساهمة  للوحدة
 = وحدة     

قيمة المبيعات اللازمة لتحقق ربح مستهدف =  
 الكاليف  الثابتة +الربح  المستهدف 

نسبة  حد المساهمة 
 = جنيه    

 ( 15مثال رقم ) 
 فيما يلي بيانات مستخرجة من دفاتر وسجلات شركة الوطنية للصناعات الخفيفة :. 

 كلي جزئي البيان 

 200.000  وحدة( 10000المبيعات )
  140.000 التكاليف المتغيرة 

  540000 التكاليف الثابتة 
 ( 1940000)  إجمالي التكاليف الكلية 

 60.000  صافي الدخل

 :. المطلوب

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل .  -1
 جنيه .  180.000حجم وقيمة المبيعات اللازمة لتحقيق صافي دل قدره  -2

 ابة ـــــــــــــــالإج
 سعر بيع الوحدة = اجمالي المبيعات ÷ عدد الوحدات المباعة -

 ج .   200وحدة =   10000÷  2.000.000= 
 التكلفة المتغيرة للوحدة = إجمالي التكاليف المتغيرة ÷ عدد الوحدات المباعة  -

 ج .    140وحدة =  10000÷  1400000= 
 التكلفة المتغيرة للوحدة   –حد المساهمة للوحدة = سعر بيع الوحدة  -

 ج للوحدة .   60ج =   140 –ج  200=
  100نسبة حد المساهمة = )حد المساهمة للوحدة ÷ سعر بيع الوحدة ( ×  

 % 30=   100ج(  ×  200ج ÷ 60= )
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 أولًا : تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل :. 

حجم المبيعات التعادل = 
التكاليف ثابتة 

حد المساهمة  للوحدة
   =

540000

60
 وحدة   9000=  

قيمة المبيعات التعدل =  
التكاليف ثابتة 

نسبة  حد المساهمة 
    =

540000

%30
 جنيه   1800000=  

 جنيه    180.000ثانياً : حجم وقيمة المبيعات اللازمة لتحقيق صافي دخل قدره  

حجم المبيعات اللازمة لتحقيق ربح مستهدف =  
التكاليف ثابتة +الربح  المستهدف 

حد المساهدة للوحدة
    =

540000+180000

60
    =12000  

 وحدة  

قيمة المبيعات اللازمة لتحقق ربح مستهدف =  
 التكاليف ثابتة +الربح  المستهدف 

نسبة  حد المساهمة 
    =

180000+540000

%30
    =240000  

 جنيه  
ثم يمكن حساب حجم قيمة المبيعات اللازمة لتحقيق ارباح مستهدفة بعد الضرائب يتم من خلال المعادلة  

 التالية :.

حجم المبيعات عند ربح مستهدف =  

الربح بعد الضرائب 

1−الضرائب 
التكاليف ثابتة +

حد المساهمة  للوحدة
 

قيمة المبيعات عند ربح مستهدف =  

الربح بعد الضرائب 

1−الضرائب 
التكاليف ثابتة +

حد المساهمة  للوحدة
 

 

 ( 16مثال رقم ) 

  % 20( وبفرض ان معدل الضرائب  15بالرجوع الى بيانات الوطنية للصناعات الخفيفة في مثال رقم )

 المطلوب :.  120000وكانت الشركة ترغب في تحقيق ارباح قدرها 

 تحديد قيمة وحجم المبيعات اللازمة لتحقيق الارباح -1

 توضيح الاثر على قائمة الدخل في ظل نقطة التعادل ، وتحقيق الارباح .   -2

 ابة ـــــــــــــــالإج

 

 أولًا : تحديد قيمة وحجم المبيعات اللازمة لتحقيق الارباح  

حجم المبيعات عند ربح مستهدف  

الربح بعد الضرائب 

1−الضرائب 
التكاليف ثابتة +

حد المساهمة  للوحدة
    =

120000

20%−1
+540000

60
 وحدة    11500= 

قيمة المبيعات عند ربح مستهدف =  

الربح بعد الضرائب 

1−الضرائب 
التكاليف ثابتة +

حد المساهمة  للوحدة
      =   

120000

%20−1
+540000

%30
 جنيه    2300000=  
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 ثانياً : الاثر على قائمة الدخل في ظل نقطة التعادل وتحقيق الارباح :. 

مبيعات التعادل   البيان 

9000 

مبيعات الربح المستهدف 

11500 

 2300000 1800000 المبيعات )عدد الوحدات × سعر بيع( 

 1610000 1260000 التكاليف المتغيرة )عدد الوحدات × التكلفة المتغيرة(

 540000 540000 التكاليف الثابتة 

 150000 صفر صافي الدخل قبل الضرائب 

 30000 صفر %20مصروف الضرائب 

 120000 صفر صافي الدخل

 )ج( استخدام تحليل التعادل في تخطيط الأسعار  

 ( 20مثال رقم ) 

بمقدار   لتحقيق ربح مستهدف  اللازم  البيع  في معرفة سعر  المنشأة ترغب  ادارة  ان  الف   500نفترض 

انتاج وبيع   للوحدة    30جنيه في حالة  المتغيرة  التكلفة  بأن  العلم  الوحدة     3الف وحدة مع  جنيه ونصيب 

 جنيه  .    10الف وحدة  20من التكاليف الثابتة عند مستوى انتاج 

 ابة ـــــــــــــــالإج

30.000    =
500000+200000

س−3
س=    90000 –س   30000=  700.000=  

790000

30000
  =26   

 استخدام اسلوب تحليل التعادل في المفاضلة بين البدائل)د( 

 ( 21مثال رقم ) 

 م :.  2022البيانات التالية مستخرجة من سجلات احدى المنشآت الصناعية عن عام 

 بيانات التكاليف للوحدة :.

 ج . 5مواد مباشرة  ➢

 جنيه .   20.000التكاليف الصناعية الثابتة للمنشأة ككل  ➢

 ج .   6اجور مباشرة  ➢

 ج .  6.000التكاليف التسويقية الثابتة  ➢

   3تكاليف صناعية يغرة  ➢

   8.000المصروفات الادارية  ➢

 .1تكاليف تسويقية متغيرة   ➢

 وحدة   20.000الطاقة المتاحة  ➢

 ج   25سعر بيع الوحدة  ➢

 وحدة 10.000الطاقة المستغلة  ➢
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 فاذا كانت ادارة المنشأة بصدد دراسة اختيار احد البديلين التاليين :. 

 ج . 15وحدة بسعر بيع الوحدة  5000قبول عرض بإنتاج  البديل الاول :

ج مع    30.000استغلال الطاقة الانتاجية المتاحة بالكامل مع القيم بحملة اعلانية تتكلف    البديل الثاني :. 

 ج .   25الالتزام بسعر البيع الحالي 

 حدد البديل الافضل في ضوء البيانات السابقة :. المطلوب :

 الاجابة :. 

يمكن استخدام اسلوب تحليل التعادل للمفاضلة بين البدائل وذلك من خلال اعداد قائمة الدخل وذلك على  

 النحو التالي :. 

 البديل الثاني  البديل الاول  بيان 

   ايرادات المبيعات :. 

  325.000 ( 15×  5000ج + )25وحدة ×   10.000

 500.000  ج  25وحدة ×   20.000

 500000  ايراد المبيعات

 375.000 225.000 ج / وحدة( 15التكاليف المتغيرة )

 125.000 100.000 هامش المساهمة 

   التكاليف الثابتة 

20.000   +60000  +8000 34.000 34.000 

 30.000 - الحملة الاعلانية 

 61.000 66.000 صافي الربح

   

 ج   5000اذا تم اختيار البديل الاول نظراً لزيادة صافي ربحه عن البديل الثاني بمبلغ 

 -سادساً : اهم المتغيرات في العوامل المتعلقة بتحليل التعادل : 

 زيادة سعر البيع   -أ

 (  22مثال رقم ) 

جنيه و    4جنيه للوحدة ، وتكلفة متغيرة للوحدة  10تنتج احدى الشركات المنتج )ك( وتبيعه بسعر 

مع ثبات العوامل الاخرى   %20جنيه ، على فرض ان سعر البيع ارتفع   6000التكاليف الثابتة السنوية  

 كما هو اثر ذلك على نقطعه التعادل :. 

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 نقطه التعادل بعد ارتفاع الاسعار نقطعه التعادل قبل ارتفاع الاسعار

 جنيه   8=  4 – 12حد المساهمة =  جنيه   6=   4 – 1حد المساهمة = 

نقطعه التعادل =  
6000

6
نقطه التعادل =   وحدة 1000=  

6000

8
 وحدة 750=  
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 (  23مثال رقم ) 

 فيم يلي بيانات مستخرجة من دفاتر وسجلات شركة الوطنية للصناعات الخفيفة :. 

 كلي جزئي البيان 

 200000  وحدة( 10000المبيعات )

  1400000 التكاليف المتغيرة  -

  540000 التكاليف الثابتة  -

 ( 1940000)  إجمالي التكاليف الكلية 

 60000  صافي الدخل

 مع الاحتفاظ بباقي العوامل الاخرى كما هي دون تعديل .   %10ترغب الادارة في زيادة سعر البيع بنسبة 

 المطلوب :

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل  -1

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل عند اخذ رغبة الادارة في رفع الاسعار  -2

 .   %10هل يختلف الامر في حالة ما تم تخفيض سعر البيع بنسبة  -3

 تخفيض نصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة    -ب

 ( 24مثال رقم ) 

سعر بيع الوحدة  250.000م : مبيعات  2022البيانات التالية مستخرجة من سجلات منشأة س عن عام 

 ج .  72ج و التكلفة المتغير للوحدة  50.400ج و التكاليف الثابتة  100

 المطلوب:

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل  -1

مع بقاء عناصر   % 10بافتراض ان نصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة قد انخفض بنسبة  -2

 التكاليف الاخرى دون تغيير ، المطلوب بيان أثر ذلك على ربحية المنشأة .  

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 

 تحديد كمية وقيمة مبيعات التعادل :.  -1

قيمة مبيعات التعادل =   -
50400

100+(72−100)
    =

50400

%28
 جنيه .  180000=  

حجم مبيعات التعادل =   -
50400

72−100
    =

50400

28
 وحدة .   1800=  

 ان نصيب الوحدة من التكاليف الاخرى دون تغيير ،   بافتراض -2

 المطلوب : بيان أثر ذلك على ربحية المنشأة 

 ج   64.80=  90ج × 72اذا التكلفة المتغيرة للوحدة =  -3
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 ( 25مثال رقم ) 

جنيه و التكاليف    4جنيه للوحدة وتكلفة متغيرة للوحدة  10تنتج إحدى الشركات المنتج )ك( وتبيعه بسعر 

مع ثبات العوامل   %50جنيه على فرض ان التكلفة المتغيرة للوحدة ارتفعت بنسبة   6000الثابتة السنية 

 الاخرى كما هي ما هو اثر ذلك على نقطة التعادل ؟  

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 أجب بنفسك 

 اثر التغير في التكاليف الثابتة على تحليل التعادل :.  -ج

ج مع    6.000( وكان اثر هذا القرار هو زيادة التكاليف الثابتة الى مبلغ 21في المثال السابق مثال رقم )

من بقاء العوامل الاخرى كما هو في هذه الحالة فإن رقم مبيعات التعادل سيزداد وهو ما يعني انخفاض  

 ربحية المنشأة ، وذلك كما يلي :. 

قيمة مبيعات التعادل =   -
56000

100+(72−100 )
   =

56000

%28
 جنيه    200000=  

حجم مبيعات التعادل =   -
56000

72−100
    =

56000

28
 وحدة  2000=  

ربحية المنشأة ستنخفض أثر إحلال المنتج الجديد محل المنتج الحالي حيث ستكون  فإن  وبالتالي

 الربحية  على النحو التالي : 

 المنتج الجديد المنتج الحالي  بيان

 250000 250000 قيمة المبيعات 

 180.000 180.000 التكاليف  المتغيرة للمبيعات  -

 70.000 70.000 هامش المساهمة 

 56.000 50.400 التكاليف الثابتة  -

 14000 19600 صافي ربح المنشأة 

 معالجة التكاليف الثابتة عند قياس ربحية الخطوط الإنتاجية :.   -ملاحظة : 

 تكاليف خاصة : لكل خط إنتاجي وهذه يسهل تحديدها . -1

 تكاليف عامة : على الخطوط الانتاجية وهذه يتم توزيعها على الخطوط الإنتاجية .   -2

 ( :. 26مثال رقم ) 

موديلات من الاجهزة الكهربائية وفيما يلي البيانات التي    4تقوم شركة بنها للصناعات الالكترونية بإنتاج 
 تجمعت خلال فترة من الفترات :. 

 المنتجات البيان

 الاجمالي بوصة  21 بوصة  19 بوصة  17 بوصة 14

 200000 25000 40000 70000 60000 المبيعات 
 10000 50000 15000 40000 40000 تكاليف متغيرة 

 10000 20000 30000 30000 20000 حد المساهمة

 ؟؟؟%  ؟؟؟%  ؟؟؟%  ؟؟؟%  ؟؟؟%  نسبة التكاليف المتغيرة 
 ؟؟؟%  ؟؟؟%  ؟؟؟%  ؟؟؟%  ؟؟؟%  نسبة حد المساهمة 

 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 
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 جنيه وتم تقسيمها على النحو التالي :.   80000فاذا علمت أن إجمالي التكاليف الثابتة بلغت 

  30000تكاليف ثابتة خاصة 
 ت جا موزعه على المنت

ج يتم   50.000التكاليف العامة  
توزيعها على اساس استخدام الطاقة  

 للمصنع

 

 10000 % 30بوصة نسبة  14 ح 4000 بوصة  14
 ج  15000 % 30بوصة نسبة  17 ج  10000 بوصة  17
 ج  15000 % 30بوصة نسبة  19 ج  10000 بوصة  19
 ج 10000 % 30 بوصة بنسة 21 ج 6000 بوصة  21

 المطلوب :. 

 تحديد قيمة مبيعات التعادل للشركة كل ولكل منتج في حالة عدم تخصيص التكاليف الثابتة .   -1
 تحديد قيمة مبيعات التعادل للشركة ككل ولكل منتج في حالة عدم تخصيص التكاليف الثابتة .  -2

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 الاول )عدم تخصيص التكاليف الثابتة ( :.  الاحتمال -1

نسبة  السعات  نوع الجهاز 
المزج  
 البيعي

التكاليف  
 المتغيرة

نسبة 
التكاليف  
 المتغيرة

نسبة حد  
 المساهمة

حد  
المساهمة 
 الموزون 

 1 (1)  + (2 ) 4 (4)  + (2 ) 100%-5 (3)  × (6 ) 
14 60000 30 % 40000 67 % 33 % 10 % 
17 70000 35 % 40000 57 % 43 % 15 % 
19 45000 22.5 % 15000 34 % 66 % 15 % 
21 25000 12.5 % 5000 20 % 80 % 10 % 

 % 50  الإجمالي   % 100 200000 الاجمالي 
 –قيمة مبيعات التعادل 

التكاليف الثابتة ÷ حد 
 المساهمة الموزون 

 ج160000     

 ويمكن تحديد مبيعات التعادل لكل منتج من خلال الجدول التالي :.  

مبيعات التعادل بشكل   نسبة المزج البيعي  اجمالي مبيعات التعادل  نوع الجهاز 

 منتج 

 1 2  )()( 

14 160000 30% 48000 

17 160000 35% 56000 

19 160000 22.5 % 36000 

 160000 %100  الإجمالي 

 الاحتمال الثاني )عند تخصيص التكاليف الثابتة(  -2
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 اعداد قائمة الدخل :. 

 البيان 
 المنتجات 

 الاجمالي بوصة  21 بوصة  19 بوصة  17 بوصة  14

 200000 25000 45000 70000 60000 المبيعات 

 10000 5000 15000 0 0 تكاليف متغيرة 

 10000 20000 30000 30000 20000 حد المساهمة

      التكاليف الثابتة  -

 30000 6000 10000 10000 4000 خاصة 

 50000 10000 15000 15000 10000 عامة 

 14000 25000 25000 16000 80000 

 20000 4000 5000 5000 6000 صافي الربح 

 % 50 % 80 % 66 % 43 % 33 نسبة هامش المساهمة 

 160000 20000 37878 58140 42424 نقطه التعادل

 زيادة عدد الوحدات المنتجة او المباعة :. 

 ( : 27مثال رقم ) 

 فيما يلي بيانات مستخرجة من دفاتر وسجلات شركة الوطنية للصناعات الخفيفة :. 

 كلي جزئي البيان 

 200000  وحدة(  10000المبيعات  )

  1400000 التكاليف المتغيرة  -

  540000 التكاليف الثابتة  -

 (1940000)  إجمالي التكاليف الكلية 

 60000  صافي الدخل 

وحدة مع الاحتفاظ بباقي العوامل الاخرى كما    1000ترغب الادارة في زيادة عدد الوحدات المباعة ب 

 هو دون تعديل 

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 مبيعات الجديدة  مبيعات البيان 

 10000 11000 

 2200000 2000000 المبيعات )عدد الوحدات × سعر البيع( 

 (1540000) (1400000) التكاليف المتغيرة )عدد الوحدات × التكلفة المتغيرة(  -

 660000 600000 حد المساهمة -

 ( 540000) ( 540000) التكاليف الثابتة  -

 120000 60000 صافي الدخل 

 % 5.4 % 3 نسبة صافي الربح 

 % 30 % 30 نسبة حد المساهمة

 وحدة 9000 وحدة 9000 حجم مبيعات التعادل

 1800000 1800000 قيمة مبيعات التعادل 
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 سابعاً : نقطة التعادل في حالة وجود تغير في المخزون :. 

حجم مبيعات التعادل =  
−نصيب الزيادة في  المخزون  من  التكاليف الثابتة  لثابتة ا التكاليف 

حد المساهمة  الوحدة
 

 ( 28مثال رقم ) 

 م .  2022/ 31/12البيانات التالية متعلقة بإحدى المنشآت الصناعية عن السنة المالية المنتهية في 

   120.000حجم الانتاج المباع  -

 ج .  1.200.000التكاليف الصناعية المتغيرة  -

 ج .   600.000التكاليف الصناعية الثابتة  -

 ج .  600.000التكاليف التسويقية المتغيرة  -

 ج .  60.000التكاليف التسويقية الثابتة  -

 ج .   40.000التكاليف الادارية  -

 ج .  50سعر بيع الوحدة  -

  المطلوب :

 تحديد نقطة التعادل بالكمية و القيمة .   -1

وحدة ، وتطبيق المنشأة لنظرية    20000وجود تغير في المخزون بالزيادة بعدد    افتراضب  -2

 التكاليف الكلية ، المطلوب تحديد نقطة التعادل بالكمية و القيمة .  

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 تحديد نقطة التعادل بالكمية و القيمة :.  -1

 نقطة التعادل بالكمية : ويتم ذلك من خلال الخطوات التالية :. 

 ج / وحدة10وحدة =   120.000ج ÷   1.200.000التكلفة الصناعية المتغيرة للوحدة = 

 ج / وحدة 5وحدة =    120.000ج ÷  600.000التكلفة التسويقية المتغيرة للوحدة = 

 ج / وحدة  25=  15+   10مجموع التكلفة المتغيرة للوحدة = 

 مجموع التكاليف الثابتة = تكاليف ثابتة صناعية + تكاليف ثابتة تسويقية + تكاليف ادارية  

 ج   700.000=   40.000 + ( 60.000)+  600.000=    

 ج .  35=  15-50التكلفة المتغيرة للوحدة =  –حد المساهمة للوحدة = سعر البيع 

 نقطة التعادل بالوحدات = التكاليف الثابتة ÷ حد المساهمة للوحدة

 وحدة   20.000=  35÷   700.000=  

 نقطة التعادل بالقيمة =  التكاليف الثابتة ÷ نسبة حد المساهمة 

 = هامش المساهمة ÷ سعر بيع الوحدة    نسبة حد المساهمة  

         =35   ÷50  =70  % 

 ج .  1.000.000=   70%÷  700.000= 

 وهو يساوي ايضاً عدد وحدات التعادل في سعر بيع الوحدة

 ج .   1.000.000ج = 50×  20000=

ملاحظة :. التكاليف التسويقية بيتم تحملها بالكامل على عدد الوحدات الانتاج التام المباع ومن ثم لا 

 يتحمل المخزون باي تكاليف تسويقية ثابتة .  
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 :.  29مثال رقم  

 توفرت البيانات التالية بمصانع المهندس علي السيد 

 بسعر بيع جنيهان للوحدة .   %90وحدة بيع منه   100000الانتاج المقدر  -

 جنيه متغيرة .  60000جنيه منها  140000التكاليف الصناعية  -

 جنيه متغيرة .   9000جنيه منها   19000التكاليف التسويقية و الادارية  -

 حساب حجم وقيمة مبيعات التعادل  المطلوب :

 ـابـــالإج  ة ــــــ

 تحديد نقطة التعادل بالكمية و القيمة :.  -1

 نقطة التعادل بالكمية : ويتم ذلك من خلال الخطوات التالية :. 

 ج / وحدة .  0.67وحدة =   90000ج ÷  60000التكلفة الصناعية المتغيرة للوحدة = 

 ج / وحدة    0.1وحدة =   90.000ج ÷   9000التكلفة التسويقية المتغيرة للوحدة = 

 ج/ وحدة   0.77=   0.1+  0.67مجموع التكلفة المتغيرة للوحدة = 

 مجموع التكاليف الثابتة = تكاليف ثابتة صناعية + تكاليف ثابتة تسويقية + تكاليف ادارية  

 ج    90.000=  10000+  80.000=   

 ويتم استبعاد منه نصيب المخزون من التكاليف الثابتة الصناعية فقد ويتم تحديدها على النحو التالي : 

 نصيب الوحدة من التكاليف الثابتة = التكاليف الصناعية الثابتة ÷ حجم الانتاج  

 جنيه  0.8وحدة =   100000ج ÷  80.000=       

 ج   8000ج =  0.8وحدة ×   10000نصيب المخزون = 

 ج   1.23=  0.77 – 2التكلفة المتغيرة للوحدة=  –حد المساهمة للوحدة = سعر البيع 

 %  61.5=  100( × 2÷  1.23نسبة حد المساهمة = )

 = التكاليف الثابتة ÷ حد المساهمة للوحدة   نقطة التعادل بالوحدة  

 وحدة  66.667=  1.23÷  82.000= 

 قيمة نقطة التعادل = التكاليف الثابتة ÷ نسبة حد المساهمة 

 جنيه   133.334=  61.5%÷  82.000=   

 ثامناً : مزايا تحليل التعادل :.
 الربح ( .   –الحجم  –العلاقة بين التكلفة   باستخدامتخطيط عملياتها المستقبلية   لإدارةيمكن   -1

 الربح في تقييم الاداء الذي تم في الماضي .  –الحجم  –يمكن للإدارة استخدام العلاقة بين التكلفة  -2

الربح يعد جزءاً لا يتجزأ من الوظيفة الادارية و التي تشمل على   –الحجم  –تحليل التكلفة  -3

 التخطيط و التنظيم و الرقابة و التحليل .  

 الربح على الوقوف على افضل مزيج بيعي .  –الحجم  –يساعد تحليل التكلفة  -4

 الوقوف على افضل اسلوب للإنتاج في ظل الموارد المتاحة .   -5

 توفير البيانات التي تساعد على ترشيد قرارات رأس المال .  -6

 يساعد التحليل في الوقوف على ربحية كل قسم او كل منتج .   -7

 يساعد التحليل في الوقوف على مدى ربحية السوق الخارجي بالنسبة للداخلي .   -8

 


