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ي اتخاذ القرارت
 
 دور المحاسبة الادارية ف

اء -أ  قرار الصنع أم الشر

 عند اتخاذ قرار التصنيع ام الشراء يؤخذ في الاعتبار مجموعه من العوامل اهمها ما يلي:  
 هل سيتم الانتاج في بنود الطاقه المتاحه ام لا؟  -1

 هل سيتم الانتاج بالالات المتاحه ام سيتم الاستعانه بالالات اللازمه للانتاج؟   -2

 هل سيتم تغيير سعر البيع للمنتج النهائي ام لا؟   -3

 بعض الامور التي تؤخذ في الاعتبار لقرار التصنيع؛ 

 استغلال الطاقه العاطله )الطاقه غير المستغله(   -1

 زياده الارباح وتخفيض تكاليف التصنيع  -2

 محاربه استغلال الموردين  -3

 الجوده   -4

 اتخاذ القرار بعدم التصنيع والشراء من الخارج فيؤخذ في الاعتبار ما يلي اما في حاله 

 عدم وجود طاقه عاطله  -1

 عدم توافر الخبره الكافيه لخبره التصنيع  -2

 ارتفاع تكلفه التصنيع مما يؤثر علي معدل  الربحيه  -3

 تحسين العلاقه مع الموردين  -4

 ( 1مثال رقم ) 

أمام شركة "مصطفي سامي" الصناعية لصناعة الثلاجات بديلين أولهما يتمثل في إنتاج موتور ثلاجة صغيرة داخلياً  

ككل  ج ٧٥موتور سنوياً أو شراؤها من الخارج بسعر محدد قدره  1۰۰۰۰على إنتاج   جنيه بالارتكاز ٧٨بتكلفة قدرها  

 : موتور وفيما يلي البيانات المتاحة عند التصنيع داخلياً للموتور الواحد 

 ج  1۰تكاليف صناعية إضافية متغيرة     ج  2۰اشرة مواد مب

 ج ٨تكاليف صناعية إضافية ثابتة     ج   4۰أجور مباشرة  

 إذا علمت أن: 

 ج. 2۰۰۰۰في حالة الشراء من الخارج يمكن تخفيض التكاليف الثابتة بمقدار 

يترتب على الشراء من الخارج استغلال الآلات المخصصة لإنتاج الموتور في إنتاج بديل آخر ممثل في ثلاجات صغيرة 

 ج.  ٨۰۰۰۰حد مساهمة قدره  بسيارات الركوب يمكن لها أن تحقق

 ( 2( ، )1)المفاضلة بين البديلين في كل من  : المطلوب 

 ـالح   ل ـــــــ

 جنيه  2۰۰۰۰ في حالة الشراء من الخارج يمكن تخفيض التكاليف الثابتة بمقدار

جنيه لا يمكن تجنبها   ٦ج، وبالتالي يوجد  2 أي (1۰۰۰۰÷ 2۰۰۰۰)  وحدة تكون تكلفة الوحدة 1۰۰۰۰وفي ظل إنتاج 

  تتحملها الشركة سواء قامت بالشراء أو التصنيع فهي تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرار وبالتالي لا تؤخذ في الحسبان عند 

 المفاضلة بين البديلين. 
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 وبالتالي يمكن المقارنة كما يلي: 

 )أ( باستخدام التكلفة الملائمة:

 الشـــــــراء التصنيــــــع البيــــــان 

 الإجمالي الوحدة الإجمالي الوحدة

 ــــ ـ ــــ ـ 2۰۰۰۰۰ 2۰ مواد مباشرة 
 ــــ ـ ــــ ـ 4۰۰۰۰۰ 4۰ أجور مباشرة 

 ــــ ـ ــــ ـ 1۰۰۰۰۰ 1۰ ت. ص إضافية متغيرة 
 ــــ ـ (  ٦+   2) ۰ 2۰۰۰۰ ٦+  2 ت. ص إضافية ثابتة 

 ٧٥۰۰۰۰ ٧٥ ــــ ـ ــــ ـ ت. شراء الموتور

 75000 75 720000 72 التكلفة الملائمة 

ج وهذا يعنى أن  ٧٥۰۰۰۰ في حالة الشراء ج بينما ٧2۰۰۰۰مما سبق نجد أن التكلفة الإجمالية في حالة التصنيع 
 ومن ثم يكون القرار هو "تصنيع المنتج داخلياً". جنيه  3۰۰۰۰التصنيع يؤدي إلى توفير  

: -ب  باستخدام أسلوب التحليل التفاضلي

 الشـــــــراء التصنيـــــع البيــــــان 

 ــــ ـ 2۰۰۰۰۰ مواد مباشرة 
 ــــ ـ 4۰۰۰۰۰ أجور مباشرة 

 ــــ ـ 1۰۰۰۰۰ ت. ص إضافية متغيرة 
 ٦۰۰۰۰ ٨۰۰۰۰ ت. ص إضافية ثابتة 

 ٧٥۰۰۰۰ ــــ ـ ت. شراء الموتور

 810000 780000 التكلفة الملائمة 

ج وهذا يعنى أن  ٨1۰۰۰۰حالة الشراء ج بينما في ٧٨۰۰۰۰مما سبق نجد أن التكلفة الإجمالية في حالة التصنيع 
 جنيه ومن ثم يكون القرار هو تصنيع المنتج داخلياً". 3۰۰۰۰  التصنيع يؤدي إلى توفير

إنتاج بديل آخر يحقق حد  في حالة الشراء من الخارج يؤدي إلى استغلال الآلات المخصصة لإنتاج الموتور في -2
 ج :  80000مساهمة قدره 

 ج  3۰۰۰۰  عند الشراء من الخارج هناك خسارة
 ج  ٨۰۰۰۰   وعائد متمثل في حد مساهمة 

 ج عائد موجب  ٥۰۰۰۰=     3۰۰۰۰-  ٨۰۰۰۰الصافي =  ⸫
 ومن ثم القرار هو "الشراء من الخارج".

 قرار حذف أو إضافة منتجات -ب

التغير  ):   مثلوبيع هذا المنتج بسبب العوامل  ذف منتج عندما تحقق المنشأة خسائر من إنتاجتواجه المنشآت قرارات ح
في إنتاج  ، وفي هذه الحالات يكون أمام الإدارة إما الاستمرار(ظهور منتجات بديلة في السوق، في أذواق المستهلكين

 وبيع هذا المنتج أو حذفه والتوقف عن إنتاجه. 
وتجدر الإشارة إلى أنه في قرارات حذف منتجات هناك العديد من الاعتبارات الوصفية والتي يصعب ترجمة تأثيرها في 

 صورة كمية أو مالية والتي يجب أن تأخذ في الحسبان حتى يتم اتخاذ القرارات الرشيدة التي تحقق صالح المنشأة  
 هذه الاعتبارات تأثير حذف أحد المنتجات على: ومن أهم
 قابلية باقي منتجات الشركة على الاستمرار في السوق.  ✓
 قدرة المنشأة على جذب العملاء أو الحفاظ على الحصة السوقية.  ✓
 في السوق.   سمعة المنشأة في السوق ومدى ثقة عملائها في إمكانية استمرارها ✓
معنويات باقي العاملين وتخوفهم من   الاستغناء عن بعض العاملين بالمنشأة وما لذلك من تأثير سلبي على ✓

 في المستقبل  احتمالات مواجهة نفس المصير
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 ويترتب على قرار حذف أحد المنتجات ما يلي: 

 التكاليف المتغيرة الخاصة به. –هامش ربح مفقود نتيجة استبعاد المنتج = مبيعات المنتج   ✓

 استخدامات أخري.  وفر في التكاليف الثابتة الخاصة بالمنتج ما لم ينص على أن لها ✓

الشركة ككل ولا يمكن تجنبها بسبب إيقاف   لا يتأثر بالقرار التكاليف الثابتة العامة أو الموزعة لأنها تخص  ✓

 )حذف( المنتج. 

وقد توافرت لديك المبيعات والتكاليف  لدى شركة فريدة محمد ثلاث أنواع من المنتجات )أ(، )ب(، )ج( : ( 2مثال رقم ) 

 الإجمالي كما يلي:  عن الشهر الماضي لكل خط إنتاجي وعن

 الإجمالي ج  ب أ البيــــان 

 مبيعات 

 تكلفة متغيرة  (-)

12٥۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 

٧٥۰۰۰ 

2٥۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 

3۰۰۰۰ 

2٥۰۰۰۰ 

1۰٥۰۰۰ 

 حد المساهمة

 ( التكاليف الثابتة -)

 مرتبات 

 إعلان 

 إنارة ومياه 

 لاك أثاث هإ

 إيجار 

 تأمين 

 م. إدارة عامة 

٧٥۰۰۰ 

 

29۰۰۰ 

1۰۰۰ 

٥۰۰۰ 

1۰۰۰ 

1۰۰۰۰ 

2۰۰۰ 

1٥۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 

 

12٥۰۰ 

٧٥۰۰ 

٥۰۰ 

2۰۰۰ 

٦۰۰۰ 

٥۰۰ 

9۰۰۰ 

2۰۰۰۰ 

 

٨۰۰۰ 

٦٥۰۰ 

1۰۰۰ 

2۰۰۰ 

4۰۰۰ 

٥۰۰ 

٦۰۰۰ 

14٥۰۰۰ 

 

٥۰۰۰۰ 

1٥۰۰۰ 

2۰۰۰ 

٥۰۰۰ 

2۰۰۰۰ 

3۰۰۰ 

3۰۰۰۰ 

 125000 28000 38000 59000 إجمالي التكاليف الثابتة

 20000 ( 8000) 12000 16000 صافي الربح 

أم لا؟ وذلك في ضوء الافتراضات  إبداء رأيك بصفتك محاسب إداري عما إذا كان يجب إسقاط المنتج )ج( المطلوب

 التالية: 

 قيمة المرتبات تدفع للعاملين المباشرين على كل خط إنتاجي.  ✓

 تتمثل قيمة الاعلانات في إعلان مباشر على كل خط إنتاجي. ✓

 قيمة الإنارة والمياه والإيجار تتعلق بالمبني بالكامل.  ✓

 قيمة التأمين يتمثل في تأمين على مخزون كل خط إنتاجي. ✓

 المبيعات.  تحمل المصروفات العامة على الخطوط الانتاجية الثلاثة على أساس قيمة ✓

 ـالح   ل ـــــ

الربح الإجمالي للشركة حيث أنه في حالة  لاتخاذ قرار بإسقاط المنتج )ج( لا بد من بيان أثر هذا القرار على صافي

 استبعاد المنتج )ج(: 

 المساهمة ويطلق عليه "حد المساهمة المفقود". يتم استبعاد المبيعات والتكاليف المتغيرة للمنتج )ج( وبالتالي حد  -1

 بالنسبة للتكاليف الثابتة الخاصة بالمنتج )ج( تنقسم إلى :  -2

 ت ثابتة يمكن تجنبها حالة استبعاد المنتج ) ج ( مثل: 

 المرتبات الخاصة بالعاملين على خط انتاج المنتج )ج( 

 قيمة الاعلان المباشر على خط انتاج المنتج )ج( 

 قيمة التأمين على مخزون خط انتاج المنتج )ج( 

٨۰۰۰ 

٦٥۰۰ 

٥۰۰ 

 15000 مجموع التكاليف الثابتة التي يمكن تجنبها 
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 ت ثابتة لا يمكن تجنبها حالة استبعاد المنتج )ج( مثل: 

 قيمة م المياه والكهرباء المحملة على المنتج )ج( لأنها تمثل استهلاك المصنع كله 

 ما يخص المنتج )ج( من قيمة اهلاك الأثاث لأنه يستخدم لعرض منتجات المصنع كلها

 (يخص الخطوط الثلاث )ما يخص المساحة المخصصة للمنتج )ج( من قيمة إيجار المبني كله 

 تخص المصنع كله  لأنهاما يخص المنتج )ج( من قيمة المصروفات العامة 

1۰۰۰ 

2۰۰۰ 

4۰۰۰ 

٦۰۰۰۰ 

 13000 يمكن تجنبها لا مجموع التكاليف الثابتة التي 

 الشركة سواء تم استبعاد المنتج )ج( أو لا. وتعتبر التكاليف الثابتة التي لا يمكن تجنبها تكاليف غير ملائمة تتحملها

 ويمكن اتخاذ القرار من خلال إعداد قائمة الدخل كما يلي: 

 استبعاد المنتج )جـ( الاحتفاظ بالمنتج )جـ( البيــــان 

 المبيعات 

 ( التكاليف المتغيرة -)

2٥۰۰۰۰ 

(1۰٥۰۰۰ ) 

2۰۰۰۰ 

(٧٥۰۰۰ ) 

 حد المساهمة

 ( التكاليف الثابتة -)

14٥۰۰۰ 

(12٥۰۰۰ ) 

12٥۰۰۰ 

(11۰۰۰۰ ) 

(125000 - 15000  

 منتج )جـ( يمكن تجنبها (

 15000 20000 صافي الدخل

 ج 1٥۰۰۰ج إلى    2۰۰۰۰الإجمالي من    القرار هو الإبقاء على المنتج )جـ( حيث يؤدي استبعاده إلى انخفاض صافي الدخل

 أو بطريقة أخرى وهي استخدام التحليل التفاضلي :

   حيث يتم المقارنة بين

 ج )خسارة(.  2۰۰۰۰   حد المساهمة المفقود من الاستغناء عن )جـ( 

 )مكسب(.  1٥۰۰۰   ت الثابتة الممكن نجنبها من الاستغناء عن )جـ( 

 ج( ٥۰۰۰)     الفرق خسارة قدرها

  2۰۰۰۰جنيه أي من   ٥۰۰۰ أنه في حالة استبعاد المنتج )ج( سوف ينخفض صافي الدخل الإجمالي بمقدار يعنى ذلك

 ج لذلك يكون القرار الابقاء على المنتج )ج(.1٥۰۰۰إلى 

 :  (یوهي )ت(، )ق(، )  فيما يلى قائمة دخل مقدرة لإحدى الوحدات والتي تقوم بإنتاج وبيع ثلاث منتجات  ( 3مثال رقم ) 

 جملة  )ي( )ق(  )ت(  البيــــان 

 المبيعات 

 ( تكاليف متغيرة -)

2۰۰۰۰۰ 

12۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

24۰۰۰۰ 

1۰۰۰۰۰۰ 

٥2۰۰۰۰ 

 المساهمة حد 

 ( تكاليف ثابتة  -) 

٨۰۰۰۰ 

11۰۰۰ 

24۰۰۰۰ 

2۰۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰ 

12۰۰۰۰ 

4٨۰۰۰۰ 

43۰۰۰۰ 

 50000 40000 40000 ( 30000) نتيجة النشاط صافي

 علمت أن:   فإذا 

 الباقيجنيه محملة على المنتجات الثلاثة على أساس قيمة المبيعات، أما  2۰۰۰۰۰الثابتة الإجمالية تشتمل على  التكاليف

 منها. لكل فيمثل تكاليف ثابتة منفصلة

 فيما يتعلق بالمقترحين التاليين.  الملائم تحديد البيانات والمعلومات اللازمة وذلك لإمكان اتخاذ القرار  : فالمطلوب 

 جنيه. 3۰۰۰۰ ( إسقاط المنتج )ت( نظراً لتحقيقه خسارة صافية قدرها1)

جنيه، فى   ٨۰۰۰۰۰۰الجديد )ن( فى  المنتج إسقاط المنتج )ت( وإحلال المنتج )ن( بدلاً منه، حيث ستتمثل مبيعات ( 2)

 . جنيه 2٨۰,۰۰۰تتمثل في من مبيعاته وتكاليفه الثابتة المنفصلة   %٦۰ في حين تتمثل تكاليفه المتغيرة
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 ـالح   ل ـــ

تتمثل فيما هو متاح من بيانات بجانب تحديد نصيب كل منتج فى التكاليف   فهيفيما يتعلق بالبيانات والمعلومات المطلوبة 

 جنيه.  2۰۰۰۰۰إجمالاً في مبلغ  الثابتة المشتركة والمتمثلة

وطالما أن هذه التكاليف الثابتة محملة على أساس قيمة مبيعات المنتجات، فيكون ما يحمل على المنتجات الثلاثة على  

وبناء عليه يكون ما يخص المنتجات الثلاثة من التكاليف الثابتة   جنيهاً، ٨۰۰۰۰،  ٨۰۰۰۰، 400000الترتيب هو 

جنيه. في حالة إسقاط المنتج )ت( توزع التكاليف  4۰۰۰۰،  12۰۰۰۰۰، ٧۰۰۰۰ یالترتيب متمثلاً ف المنفصلة على

 جنيه لكل منهما. 1۰۰۰۰۰)ي( على أساس  ، ن )ق(الثابتة المشتركة بين المنتجي 

 1۰۰۰۰۰الثابتة المشتركة  التكاليف في حالة إدخال المنتج )ن( بدلاً من المنتج )ت( يكون نصيب المنتج )ن( من أما

 ( تحمل مبلغ یفي حين يتقاسم المنتجان )ق(، ) -)ى(  ، المنتجين )ق( مبيعات  حيث أن مبيعاته تساوى مجموع -جنيه 

 جنيه الباقية من التكاليف الثابتة المشتركة مناصفة.  1۰۰۰۰۰

 الآن إلى مرحلة صنع واتخاذ القرار في المقترحين المعروضين وذلك كما يلى: تيأنو 

ح إسقاط المنتج )ت( -1  مقتر

الناتجة   ثم مقارنة صافي نتيجة النشاط إسقاطه الأمر هنا إعداد قائمة دخل خالية من المنتج المذكور والمقترح ويتطلب 

 نشاط حالة وجود المنتج )ت( وعدم إسقاطه.  نتيجة إجمالاً مع ما هو متاح من صافي

 ويتم إعداد قائمة الدخل على النحو التالي: 

 جملة  )ي( )ق(  البيــــان 

 المبيعات 

 ( تكاليف متغيرة -)

4۰۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

24۰۰۰۰ 

٨۰۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

 المساهمة حد 

 ( تكاليف ثابتة  -) 

 المنفصلة 

 المشتركة 

24۰۰۰۰ 

 

12۰۰۰۰ 

1۰۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰ 

 

4۰۰۰۰ 

1۰۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

 

1٦۰۰۰۰ 

2۰۰۰۰۰ 

 40000 20000 20000 نتيجة النشاط صافي

وطالما أن صافى الربح حالة الإسقاط قد قل عن حالة الإبقاء على المنتج )ت( ضمن تشكيلة المنتجات فيكون القرار في 

 وعدم إسقاطه.  صالح الإبقاء على المنتج )ت(

 أو بطريقة أخرى وهي استخدام التحليل التفاضلي :

 :  حيث يتم المقارنة بين 

 ج )خسارة(.  ٨۰۰۰۰   حد المساهمة المفقود من الاستغناء عن )ت( 

 مكسب(. ) ٧۰۰۰۰  ت الثابتة المنفصلة التي يمكن تجنبها من الاستغناء عن )ت(

 ج( 1۰۰۰۰)      الفرق خسارة قدرها

جنيه أي من   1۰۰۰۰ يعني ذلك أنه في حالة استبعاد المنتج )ت( سوف ينخفض صافي الدخل الإجمالي بمقدار

 )ت(. اء على المنتجج لذلك يكون القرار الابق 4۰۰۰۰إلى  ٥۰۰۰۰
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ح إسقاط المنتج )ت( وإحلاله بالمنتج )ن( -2  مقتر

 من المنتج )ت( وذلك على النحو التالي:  والأمر هنا يقتضى إعداد قائمة دخل مشتملة على المنتج الجديد )ن( بدلاً 

 جملة  )ي( )ق(  )ن( البيــــان 

 المبيعات 

 ( تكاليف متغيرة -)

٨۰۰۰۰۰ 

4٨۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰ 

4۰۰۰۰۰ 

24۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰۰ 

٨٨۰۰۰۰ 

 المساهمة حد 

 ( تكاليف ثابتة  -) 

 المنفصلة 

 المشتركة 

32۰۰۰۰ 

 

2٨۰۰۰۰ 

1۰۰۰۰۰ 

24۰۰۰۰ 

 

12۰۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 

1٦۰۰۰۰ 

 

4۰۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 

٧2۰۰۰۰ 

 

44۰۰۰۰ 

2۰۰۰۰۰ 

 80000 70000 70000 ( 60000) نتيجة النشاط صافي

جنيهاً   ٨۰۰۰۰۰ويتضح من خلال القائمة المعروضة أن صافى نتيجة نشاط الشركة هنا تمثلت في صافي أرباح قدرها 

 )ت( وإبداله بالمنتج )ن(.  مما يعكس قراراً بإسقاط المنتج

 أو بطريقة أخرى وهي استخدام التحليل التفاضلي :

 ج )مكسب(.   32۰۰۰۰   حد المساهمة المكتسب من إضافة )إحلال( المنتج )ن( 

 (  2٨۰۰۰۰)    ( التكاليف الثابتة المنفصلة للمنتج )ن(  -)

 جـ 4۰۰        الفرق مكسب قدره 

يفوق خسارة استبعاد المنتج )ت(  ج والذي 4۰۰۰۰يعنى ذلك أنه في حالة إحلال المنتج )ن( ستحقق الشركة ربحاً قدره 

ج ، وبالتالي يرتفع   3۰۰۰۰ستحقق الشركة مكسب بالفرق  ج( وبالتالي 1۰۰۰۰)التي ستتحملها الشركة والبالغة ( . 

 ج لذلك يكون القرار إحلال المنتج )ن( بدلاً من المنتج )ت(. ٨۰۰۰۰ج إلي  ٥۰۰۰۰ صافي الربح الاجمالي من

البيانات التالية متاحة عن إحدي الوحدات الإقتصادية التي تنتج المنتجات )س( ، )ص( ، )ع( ومطلوب البيانات   :مثال 

  2۰۰۰والمعلومات الللازمة لإتخاذ القرار فيما يتعلق بحذف المنج )س( أو إحلاله بالمنتج )ك( والذي تقدر مبيعاته بمبلغ 

 بالألف جنيه :  الغالمب  ٧٧۰وتكاليفه الثابتة المنفصلة   %4۰، وحد مساهمته  

 ٥:4:2مقسمة بين المنتجات الثلاثة بمعدل  22۰۰قيمة مبيعات الشركة  ✓

 على الترتيب   %٦۰،  ٥۰نسبة حد مساهمة المنتجين س ، ص تبلغ  ✓

 ٧۰۰تبلغ التكلفة المتغيرة للمنتج )ع(  ✓

مشتركة وموزعة على أساس المبيعات ، أما التكاليف الثابتة المنفصلة فتمثل   44۰متضمنة  ٨4۰التكاليف الثابتة   ✓

 .للمنتج )ص( 14۰% من مبيعات )ع( ، في حين تبلغ  1۰من حد مساهمة )س( ، ٨۰%

 .......... الترتيب في ضوء البيانات السابقة، فإن التكلفة المتغيرة لكل من س ، ص على -1

 ٨۰،1٦۰ -د    1٦۰،٨۰ -ج   200،320 -ب  32۰،2۰۰ -أ 

 التكلفة الثابتة المنفصلة لكل من س ، ع على الترتيب هي ...... -2

 ٨۰،1٦۰ -د   1٦۰،13۰1 -ج   13۰،1٦۰ -ب   160،100 -أ 

 ............بينما يبلغ صافي الربح أو الخسارة في حالة الابقاء على المنتج س هو -3

 1٧٨ -د    140-ج    9٥ -ب    11٨ -أ 

 ........... ........بينما يبلغ صافي الربح أو الخسارة في إسقاط المنتج س هو -4

 1٧٨ -د    1۰۰ -ج   11٨ -ب    14۰-أ 

 يتم اتخاذ القرار ........  17، 16في ضوء النقطتين   -5

 اسقاط س -ب      الابقاء على س -أ 

 أ ، ب ، جليس من أي من  -د    الاحتكام الي عوامل وصفية غير مالية  -ج 

 ...........منه هو بينما يبلغ صافي الربح أو الخسارة في إسقاط المنتج )س( واحلال )ك ( بدلا -6

 1٧٨ -د     14۰-ج   130 -ب   1۰۰ -أ 



 

  7 

 ملاحظات على الحل 

 5:4:2توزع على المنتجات س ، ص ، ع بنسبة  المبيعات : 

 4۰۰=  22۰۰[ ×  11 ÷ 2نصيب س = ]  

 ٨۰۰ = 22۰۰[ ×  11  ÷ 4نصيب ص = ] 

 1۰۰۰ = 22۰۰[ ×   11 ÷ ٥نصيب ع = ] 

 التكلفة المتغيرة: 

 نسبة التكلفة المتغيرة هي مكمل نسبة حد المساهمة وتحسب كنسبة من المبيعات 

 2۰۰=  %٥۰×  4۰۰س =  ـــت. غ ل

 32۰=   %4۰×  ٨۰۰ص =  ـــت. غ ل

 معطى[ [    ٧۰۰ع =  ـــت . غ ل

 : التكلفة الثابتة 

 5:4:2توزع على أساس المبيعات بنسبة  440[ المشتركة : 1]

 ٨۰=  44۰[ ×  11 ÷ 2نصيب س = ] 

 1٦۰=  44۰[ × 11  ÷ 4نصيب ص = ] 

 2۰۰ = 44۰[  11 ÷ ٥نصيب ع = ] 

 1٦۰ = 2۰۰] من حد المساهمة [ ×  %٨۰=  س     [ المنفصلة2]

 ]] معطى 14۰ =ص   

 1۰۰ = 1۰۰۰] من المبيعات [ ×  %1۰ =   ع  

 (الوضع الحالي ) حالة الإبقاء على المنتج س 

 جملة  )ع( )ص( )س( البيــــان 

 المبيعات 

 ( تكاليف متغيرة -)

4۰۰ 

(2۰۰ ) 

٨۰۰ 

(32۰ ) 

1۰۰۰ 

(٧۰۰ ) 

22۰۰ 

(122۰ ) 

 المساهمة حد 

 ( تكاليف ثابتة  -) 

 المنفصلة 

 المشتركة 

2۰۰ 

 

(1٦۰ ) 

(٨۰ ) 

4٨۰ 

 

(14۰ ) 

(1٦۰ ) 

3۰۰ 

 

(1۰۰ ) 

(2۰۰ ) 

9٨۰ 

 

(4۰۰ ) 

(44۰ ) 

 140 صفر  180 ( 40) الربح / الخسارة صافي

 (الوضع المقترح الأول ) حالة إسقاط المنتج س 

 جملة  )ع( )ص( البيــــان 

 المبيعات 

 ( تكاليف متغيرة -)

٨۰۰ 

(32۰ ) 

1۰۰۰ 

(٧۰۰ ) 

1٨۰۰ 

(1۰2۰ ) 

 المساهمة حد 

 ( تكاليف ثابتة  -) 

 المنفصلة 

 المشتركة 

4٨۰ 

 

(14۰ ) 

(19٦ ) 

3۰۰ 

 

(1۰۰ ) 

(244 ) 

٧٨۰ 

 

(4۰۰ ) 

(44۰ ) 

 100 ( 44) 144 الربح / الخسارة صافي

 وبالتالي فإن القرار هو عدم إسقاط المنتج س 
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 (حالة إحلال المنتج ك بدلا من س)الوضع المقترح الثاني 

 1۰۰۰:   ٨۰۰:   2۰۰۰( على المنتجات الثلاث بنسبة  44۰يتم توزيع التكاليف المشتركة )

 جملة  )ع( )ص( )س( البيــــان 

 المبيعات 

 ( تكاليف متغيرة -)

2۰۰۰ 

(12۰۰ ) 

٨۰۰ 

(32۰ ) 

1۰۰۰ 

(٧۰۰ ) 

3٨۰۰ 

(222۰ ) 

 المساهمة حد 

 ( تكاليف ثابتة  -) 

 المنفصلة 

 المشتركة 

٨۰۰ 

 

(٧٧۰ ) 

(232 ) 

4٨۰ 

 

(14۰ ) 

(92 ) 

3۰۰ 

 

(1۰۰ ) 

(11٦ ) 

1٥٨۰ 

 

(1۰1۰ ) 

(44۰ ) 

 130 84 248 ( 202) الربح / الخسارة صافي

 بالتالي فإن القرار هو عدم إحلال المنتج ك و

ج   40وسعر بيع الوحدة  %85 بها البيانات التالية متاحة باحدي الوحدات التي تبلغ نسبة الطاقة المستغله - 20

 ج.  100000والتكاليف الثابتة 

 % 1۰۰ % ٨٥ % ٧۰ نسب الطاقة

 1۰۰۰۰ ٨٥۰۰ ٧۰۰۰ مستوي التشغيل بالساعة 

 4۰۰۰۰۰ 34۰۰۰۰ 2٨۰۰۰۰ المبيعات بالجنيه 

 29۰۰۰۰ 24٦٥۰۰ 2۰3۰۰۰ التكاليف المتغيرة بالجنيه 

وعليه فإن قبول الطلب الاضافي يؤدي   ج فقط  32وحدة بسعر  1٥۰۰هناك طلب اضافي لانتاج وبيع   فاذا علمت أن :

 ................ إلى:

 ج ربح  4۰۰ -د    ج ربح ٥4۰ -ج  ج ربح  ٥4۰۰ -ب   ج ربح  4500 -أ

 ملاحظات على الحل. 
 

 وحدة فائضة تكفي لانتاج الطلب الاضافي  1٥۰۰وحدة فإن هناك    ٨5۰۰وحدة والانتاج حاليا    1۰۰۰۰الطاقة القصوي  

 ج. 29 = ٨٥۰۰ ÷ 24٦٥۰۰التكلفة المتغيرة للوحدة =  ⸪

 ج للوحدة 3 = 29 - 32ت غ للوحدة =  -سعر البيع  =حد المساهمة للوحدة  ⸫

 ج  4٥۰۰وحدة =  1٥۰۰×  3=  ]حد المساهمة الاجمالي ] العائد من العرض  ⸫

ج ،  0,41ج والتكلفة المتغيرة  14,5ج ،   2,11اذا علمت أن سعر بيع الوحدة لكل من س ، ص على الترتيب   -21

ساعة على  3ساعة ،  2ساعة فقط ، وكل من س ، ص يتطلب انتاجه  3000ج والطاقة المتاحة للمصنع    12,7

 الترتيب فأي المنتجين تنصح بانتاجه أولا؟ 

 لا شئ -د    منهما  %٥۰ -ج   ص  -ب    س -أ 

 ملاحظات على الحل 

 )ص( )س( البيــــان 

 عر البيع س

 ( تكلفة متغيرة للوحدة -)

2.11 

(۰.41 ) 

14.٥ 

(12.٧ ) 

 حد المساهمة

 ÷ عدد ساعات اللازمة للوحدة

1.٧ 

 ساعة  2

1.٨ 

 ساعة  3

 ج  0.6 ج   0.85 حد المساهمة للساعة

 

 يتم البدء بصاحب أكبر حد مساهمة في الساعة وهو المنتج س  ⸫
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 الرابعالفصل 

 سؤال هام امتحان

 اتخاذ القرار ؟   في   والأفقي كيف يستخدم المحاسب الاداري التحليل الرأسي  

 - :التحليل الافقي للقوائم المالية)أ( 

ويلاحظ من قائمة المركز المالي وقائمة الدخل في الشكل السابق أن التحليل الرأسي لا يتم فيه المقارنة بين القوائم المالية  

لعدة سنوات متتالية ، وإنما يتناول العناصر الواردة في قائمة مالية واحدة ، ولذلك فإن التحليل الرأسي لا يناسب  

للمنظمة ، وهذا يؤكد أن طريقة التحليل الرأسي للقوائم المالية ليس تحليلاً زمنياً ، ولكنه   استخدامه حالة تحديد اتجاه الأداء

ذ أحد مكونتها إجمالي الأصول )مثلاً كأساس يتم الاعتماد عليه في حساب النسب يركز على قائمة مالية واحدة ويتم أخ

المالية لكافة عناصر هذه القائمة( ، بحيث يتم استخدام هذه النسب في التخطيط والتنبؤ والرقابة واتخاذ القرارات الخاصة  

 السنة المالية محل الدراسة والتحليل. بعناصر قائمة المركز المالي فيما يخص 

 - )ب( التحليل الافقي للقوائم المالية :

يعد تحليل الاتجاه من الأمور الهامة والمؤثرة في إطار التحليل المالي وقوفاً علي موقف الشركة والتنبؤ بمستقبلها  

وأرباحها، وبالتالي أسعار أسهمها وما إلي غير ذلك، ويقوم هذا الأسلوب علي قياس التغيرات التي حدثت في كل بند من  

بنود القوائم المالية خلال عدة فترات زمنية متتالية ليس ما بين سنتين فقط مع تثبت الفترة الزمنية التي تستخدم كمقياس  

 الأساس  لتحديد تلك التغيرات والتي تسمي بسنة

والحقيقة أن عند القيام بعملية التحليل الأفقي يجب علي القائمين بالتحليل أن يحدد النسب المئوية الجوهرية بهدف التعرف 

علي الأسباب التي أدت إلي حدوثها ، وتحديد ما إذا كانت هذه النسب مقبول وفي حدود نسب التغيرات المتعارف عليها أم  

ثال السابق اتضح أن مقدار التغير في النقدية وكذلك النسبة المئوية لهذا التغير يعتبر أنها غير مقبولة ، وحيث أنه في الم

( ، فإن الأمر يستوجب البحث والتحري عن الأسباب التي أدت إلي هذا الانخفاض ، لأنه وفقاً للنظرة ٧٥انخفاضاً كبيراً ) 

المبدئية يمثل تغير غير مقبول ويحتاج المزيد من الفحص والتحليل للوقوف على الأسباب الحقيقية وتقييم الموقف النقدي 

ة المركز المالي ، وتحليلها ، وتحديد العلاقات بين العناصر  للشركة ، وبنفس الطريقة يمكن النظر إلى باقي عناصر قائم

 بعضها البعض ، لتقييم النقص والزيادة فيما بينها ، واتخاذ القرارات المناسبة تجاه تلك التغيرات.

وذلك  فيما يلي بيانات مقارنة القائمة الدخل وقائمة المركز المالي للشركة الوطنية للصناعات الخفيفة،   -(: 1مثال رقم ) 

 خلال ثلاث سنوات متتالية: 

 2025 2024 2023 ان ـــــــالبي

 2٨4۰۰۰ 232۰۰۰ 1٥۰۰۰۰ صافي المبيعات 

 1٥٦۰۰۰ 122۰۰۰ ٧٨۰۰۰ ( تكلفة المبيعات -)

 128000 110000 72000 مجمل الربح 

 1۰۰۰۰ ٨2۰۰ ٧2۰۰ ( مصاريف تسويقية -)

 19۰۰۰ 1٦٦۰۰ 14٨۰۰ ( مصاريف إدارية -)

 12۰۰ 1۰۰۰ ٨۰۰ ( مصاريف تمويلية -)

 3۰2۰۰ 2٥2۰۰ 22٨۰۰ إجمالي مصروفات الفترة 

 97800 84800 49200 صافي الربح من النشاط الرئيسي 

 ٧٥٨۰ 434۰ 332۰ ايرادات أخرى+ 

 43٨۰ 349۰ 2٥2۰ مصروفات أخرى  -

 101000 85650 50000 قبل الضرائب  حصافي الرب

 2۰3۰۰ 1٧13۰ 1۰2۰۰ ( %2۰( ضرائب الدخل )-)

 80800 68520 39800 بعد الضرائب  حصافي الرب

 



 

  10 

 الي:م: قائمة المركز الاثاني

 2۰2٥ 2۰24 2۰23 ان ـــــــالبي

    أصول متداولة 
 ٦٨۰۰۰ 41۰۰۰ 2٨۰۰۰ نقدية

 ٧٥۰۰۰ ٥٧۰۰۰ 43۰۰۰ مدينون 
 ٧٧۰۰۰ 4٧2۰۰ 33۰۰۰ اوراق قبض

 13٧۰۰۰ 1۰٧2۰۰ 912۰۰ يعن سلومخز
 13۰۰۰ 1۰٦۰۰ ٨4۰۰ مصروفات مقدمة 

 2٧۰۰۰۰ 2٦3۰۰۰ 2۰3٦۰۰ الي الأصول المتداولة جما

 149۰۰۰۰ 1۰4٨۰۰۰ ٨212۰۰ أصول ثابتة
 29٨۰۰۰ 2۰9٦۰۰ 1٦424۰ مجمع الإهلاك 

 29٨۰۰۰ ٨3٨4۰۰ ٦٥٦9٦۰ صافي الأصول الثابتة.

 1٥٦2۰۰۰ 11۰14۰۰ ٨٦۰٥٦۰ جمالي الأصول إ

    الخصوم المتداولة 
 ٧٨1۰۰ 44۰٥٦ 34422 ونئندا

 21٨٦٨ 13۰٥۰ 9۰4۰ أوراق دفع 
 14۰٥٨۰ 9912٦ ٧٧4٥۰ ل جالأ قرض قصير

 14۰٥٨ 1۰4٦۰ 112۰۰ مصروفات مستحقة 

 2٥4٦۰٦ 1٦٦٦92 132112 جمالي الخصوم المتداولة. إ

 3٧4٨٨۰ 2٧٥3٥۰ 223٧4٦ خصوم طويلة الأجل 

 ٦294٨٦ 442۰42 3٥٥٨٥٨ إجمالي الخصوم 

    يةكحقوق المل
 ٥93٥٦۰ 4٦2٥٨٨ 3٧٨٦4٦ رأس المال المدفوع

 1٥1٥14 ٨1123 31394 تياطيات اح
 1٨٧44۰ 11٥٦4٧ 94٦٦2 أرباح محتجزة 

 932٥14 ٦٥93٦٨ ٥۰4٧۰2 اجمالي حقوق الملكية

 1٥٦2۰۰۰ 11۰14۰۰ ٨٦۰٦٦۰ إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 

 الرأسي للقوائم المالية  تحليل قائمة المركز العالي وقائمة الدخل باستخدام التحليل  المطلوب: 

 الإجابة 
 أولا: التحليل الراسي القائمة الدخل

 الأوزان النسبية  قائمة الدخل  انــــــالبي

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

 % 1۰۰ % 1۰۰ % 1۰۰ 2٨4۰۰۰ 232۰۰۰ 1٥۰۰۰۰ صافي المبيعات 
 % ٥٥ % ٥2.٥ % ٥2 1٥٦۰۰۰ 122۰۰۰ ٧٨۰۰۰ تكلفة المبيعات. ( -)

 % 4٥ % 4٧.٥ % 4٨ 12٨۰۰۰ 11۰۰۰۰ ٧2۰۰۰ حمجمل الرب
 % 3.٥ % 3.٥ % 4.٨ 1۰۰۰۰ ٨2۰۰ ٧2۰۰ ( مصاريف تسويقية-)
 % ٦.٧ % ٧.2 % 9.٨ 19۰۰۰۰ 1٦٦۰۰ 14٨۰۰۰ ( مصاريف إدارية-)
 % ۰.4 % ۰.4 % ۰.٥ 12۰۰ 1۰۰۰۰ ٨۰۰ ويليةم( مصاريف ت -)

 % 1۰.٦ % 11.1 % 1٥.1 3۰2۰۰ 2٥2۰۰ 22٨۰۰ جمالي مصروفات الفترةإ

 % 34.4 % 3٦.4 % 32.9 9٧٨۰۰ ٨4٨۰۰ 492۰۰ من النشاط  حصافي الرب

 % 2.٧ % 1.9 % 2.2 ٧٥٨۰ 434۰ 332۰ أخرى  + إيرادات
 % 1.٥ % 1.٥ % 1.٧ 43٨۰ 349۰ 2٥2۰ مصروفات أخرى -

 % 3٥.٦ % 3٦.٨ % 33.4 1۰1۰۰۰ ٨٥٦٥۰ ٥۰۰۰۰ الضرائب قبلصافي الربع 

 % ٧.1 % ٧.4 % ٦.٨ 2۰2۰۰ 1٧13۰ 1۰2۰۰ ( %2۰خل )دضرائب ال

 % 2٨.٥ % 29.4 % 2٦.٦ ٨۰٨۰۰ ٦٨٥2۰ 39٨۰۰ صافي الربع بعد الضرائب
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 الي: مثانياً: التحليل الراسي القائمة المركز ال

 الأوزان النسبية  المركز المالي قائمة  انــــــالبي

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

       أصول متداولة
 %4.3 %3.7 %3.3 68000 41000 28000 نقدية 

 %4.7 %5.2 %4.9 75000 57000 43000 وننمدي
 %4.9 %4.2 %3.8 77000 47200 33000 اوراق قبض 

 %9 %9.7 %10.6 137000 107200 91200 مخزون سلعي
 %0.8 %0.9 %1 13000 10600 8400 مصروفات مقدمة

 %23.7 %23.8 %23.7 270000 263000 203600 إجمالي الأصول المتداولة

 %95.4 %95.2 %95.4 1490000 1048000 821200 أصول ثابتة
 %19.1 %19 %19.1 298000 209600 164240 مجمع الإهلاك

 %76.3 %76.2 %76.3 298000 838400 656960 صافي الأصول الثابتة

 %100 %100 %100 1562000 1101400 860560 إجمالي الأصول

       : الخصوم المتداولة
 %5 %4 %3.9 78100 44056 34422 ونئندا

 %1.4 %1.2 %1.1 21868 13050 9040 ع دف أوارق 
 %9 %9 %9 140580 99126 77450 قرض قصير الأجل 

 %0.9 %0.9 %1.3 14058 10460 11200 مصروفات مستحقة 

 %16.3 %15.1 %15.3 254606 166692 132112 إجمالي الخصوم المتداولة 

 %24 %25 %26 374880 275350 223746 خصوم طويلة الأجل

 %40.3 %40.1 %41.4 629486 442042 355858 إجمالي الخصوم 

       حقوق الملكية 
 %38 %42 %44 593560 462588 378646 وع دف رأس المال الم

 %9.7 %7.4 %3.6 151514 81123 31394 احتياطيات 
 %12 %10.5 %11 187440 115647 94662 أرباح محتجزة 

 %59.7 %59.9 %58.4 932514 659368 504702 إجمالي حقوق الملكية

 %100 %100 %100 1562000 1101400 860660 حقوق الملكية الخصوم وإجمالي 

لشركة بنها للصناعات الالكترونية وذلك  فيما يلي البيانات المقارنة لقائمتي المركز المالي وقائمة الدخل:  ( 2مثال رقم ) 

 : خلال سنتين 
 أولا: قائمة المركز المالي: 

 2024 2023 انـــــــالبي

   أصول متداولة

 6000 24000 نقدية 

 24000 18000 مدينون

 30000 24000 يعن سلومخز

 5000 4000 مصروفات مقدمة

 65000 70000 الي الأصول المتداولةجما

 25000 75000 استثمارات طويلة الاجل

   أصول ثابتة

 25000 10000 الألات ومعدات )الصافي( 

 105000 35000 المباني )الصافي( 

 50000 25000 الأراضي 

 180000 70000 صافي الأصول 
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 270000 215000 جمالي الأصولإ

   الخصوم المتداولة 

 20000 40000 ونئندا

 20000 500 أوراق دفع 

 7000 10000 ضرائب مستحقة

 23000 15000 مستحقة أجور

 80000 70000 جمالي الخصوم المتداولة. إ

 50000 20000 خصوم طويلة الأجل

 13000 90000 إجمالي الخصوم 

   ية كحقوق المل

 100000 100000 رأس المال الأسهم 

 40000 25000 أرباح محتجزة 

 140000 125000 اجمالي حقوق الملكية

 270000 215000 إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 

 قائمة الدخل: اثاني

 2024 2023 انـــــــالبي

 998000 820000 المبيعات إيرادات

 8000 2000 المبيعات  مردودات( -)

 990000 800000 صافي المبيعات 

 600000 550000 ( تكلفة المبيعات -)

 390000 250000 مجمل الربح

   ( مصروفات التشغيل: -)

   مصاريف تسويقية : 

 17000 15000 م الدعاية والاعلان

 75000 70000 م مرتبات رجال البيع 

 5500 5000 م التعبئة والتغليف 

 4500 4000 م نقل المبيعات 

 18000 16000 م اهلاك معدات البيع

 120000 110000 مجموع مصاريف تسويقية : 

   مصاريف عمومية وإدارية 

 50000 32000 م مرتبات الإداريين

 3500 3000 م الأدوات المكتبية 

 2500 2000 م الاثارة والمياه 

 5000 3500 م التامين 

 5000 4500 م اهلاك المباني

 66000 45000 مجموع مصاريف عمومية وإدارية

015500 إجمالي مصروفات التشغيل   186000 

 204000 95000 صافي الربح الناتج عن التشغيل 

 240000 12000 مصروفات الفوائد  -

 180000 83000 صافي الربح قبل الضرائب 

 20000 18000 ( مصروف ضرائب الدخل -)

 160000 65000 صافي الربح بعد الضرائب 
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 : للقوائم المالية تحليل قائمة المركز العالي وقائمة الدخل باستخدام التحليل الافقي: المطلوب

 الإجابة 

 الي:مأولاً: التحليل الافقي قائمة المركز ال

ان ـــــــالبي  2023 

 سنة الأساس 

2024 

 سنة المقارنة 

 الزيادة أو النقص 

 النسبة  التغير

     أصول متداولة 

 ( %٧٥) ( 1٨۰۰۰) ٦۰۰۰ 24۰۰۰ نقدية 

 % 33 ٦۰۰۰ 24۰۰۰ 1٨۰۰۰ مدينون 

 % 2٥ ٦۰۰۰ 3۰۰۰۰ 24۰۰۰ ي ع ن سلومخز

 % 2٥ 1۰۰۰ ٥۰۰۰ 4۰۰۰ مصروفات مقدمة 

 % ٧1 ( ٥۰۰۰) ٦٥۰۰۰ ٧۰۰۰۰ الي الأصول المتداولة جما

 % ٦٧ ( ٥۰۰۰۰) 2٥۰۰۰ ٧٥۰۰۰ استثمارات طويلة الاجل 

 % 1٥۰ 1٥۰۰۰ 2٥۰۰۰ 1۰۰۰۰ الألات ومعدات )الصافي( 

 % 2۰۰ ٧۰۰۰۰ 1۰٥۰۰۰ 3٥۰۰۰ المباني )الصافي( 

 % 1۰۰ 2٥۰۰۰ ٥۰۰۰۰ 2٥۰۰۰ الأراضي 

 % 1٥٧ 11۰۰۰۰ 1٨۰۰۰۰ ٧۰۰۰۰ صافي الأصول 

 % 2٥.٦ ٥٥۰۰۰ 2٧۰۰۰۰ 21٥۰۰۰ جمالي الأصولإ

     الخصوم المتداولة 

 % ٥۰ ( 2۰۰۰۰) 2۰۰۰۰ 4۰۰۰۰ ون ئندا

 % 3۰۰ 1٥۰۰۰ 2۰۰۰۰ ٥۰۰ أوراق دفع

 % 3۰ ( 3۰۰۰) ٧۰۰۰ 1۰۰۰۰ ضرائب مستحقة 

 % 12۰ 1٨۰۰۰ 23۰۰۰ 1٥۰۰۰ مستحقة  أجور

 % 14.3 1۰۰۰۰ ٨۰۰۰۰ ٧۰۰۰۰ جمالي الخصوم المتداولة. إ

 % 1٥۰ 3۰۰۰۰ ٥۰۰۰۰ 2۰۰۰۰ خصوم طويلة الأجل 

 % 44.4 4۰۰۰۰ 13۰۰۰ 9۰۰۰۰ إجمالي الخصوم 

     ية كحقوق المل

  - 1۰۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰ رأس المال الأسهم 

 % ٦۰ 1٥۰۰۰ 4۰۰۰۰ 2٥۰۰۰ أرباح محتجزة 

 % 12 1٥۰۰۰ 14۰۰۰۰ 12٥۰۰۰ اجمالي حقوق الملكية 

 % 2٥.٦ ٥٥۰۰۰ 2٧۰۰۰۰ 21٥۰۰۰ إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 
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 : التحليل الافقي لقائمة الدخل:اثاني

ان ـــــــالبي  2023 

 سنة الأساس 

2024 

 سنة المقارنة 

 الزيادة أو النقص 

 النسبة  التغير

 % 21.٧ 1٧٨۰۰۰ 99٨۰۰۰ ٨2۰۰۰۰ المبيعات  إيرادات 

 % ٦۰ ( 12۰۰۰) ٨۰۰۰ 2۰۰۰ المبيعات  مردودات ( -)

 % 23.٨ 19۰۰۰۰ 99۰۰۰۰ ٨۰۰۰۰۰ صافي المبيعات 

 % 9 ٥۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰۰ ٥٥۰۰۰۰ ( تكلفة المبيعات -)

 % 56 140000 390000 250000 مجمل الربح 

     ( مصروفات التشغيل: -)

     مصاريف تسويقية : 

 % 13 2۰۰۰ 1٧۰۰۰ 1٥۰۰۰ م الدعاية والاعلان 

 % ٧ ٥۰۰۰ ٧٥۰۰۰ ٧۰۰۰۰ م مرتبات رجال البيع 

 % 1۰ ٥۰۰ ٥٥۰۰ ٥۰۰۰ م التعبئة والتغليف 

 % 12.٥ ٥۰۰ 4٥۰۰ 4۰۰۰ م نقل المبيعات 

 % 12.٥ 2۰۰۰ 1٨۰۰۰ 1٦۰۰۰ م اهلاك معدات البيع 

 % 9 1۰۰۰۰ 12۰۰۰۰ 11۰۰۰۰ مجموع مصاريف تسويقية : 

     مصاريف عمومية وإدارية 

 % ٥٦ 1٨۰۰۰ ٥۰۰۰۰ 32۰۰۰ م مرتبات الإداريين 

 % 1٧ ٥۰۰ 3٥۰۰ 3۰۰۰ م الأدوات المكتبية 

 % 2٥ ٥۰۰ 2٥۰۰ 2۰۰۰ م الاثارة والمياه 

 % 43 1٥۰۰ ٥۰۰۰ 3٥۰۰ م التامين 

 % 11 ٥۰۰ ٥۰۰۰ 4٥۰۰ م اهلاك المباني 

 % 4٧ 21۰۰۰ ٦٦۰۰۰ 4٥۰۰۰ مجموع مصاريف عمومية وإدارية 

 % 2۰ 31۰۰۰ 1٨٦۰۰۰ 1٥٥۰۰۰ إجمالي مصروفات التشغيل

 % 11٥ 1۰9۰۰۰ 2۰4۰۰۰ 9٥۰۰۰ صافي الربح الناتج عن التشغيل

 % 1۰۰ 12۰۰۰ 24۰۰۰۰ 12۰۰۰ مصروفات الفوائد  -

 % 11٧ 9٧۰۰۰ 1٨۰۰۰۰ ٨3۰۰۰ صافي الربح قبل الضرائب 

 % 11 2۰۰۰ 2۰۰۰۰ 18000 ( مصروف ضرائب الدخل-)

 % 146 95000 160000 65000 صافي الربح بعد الضرائب 
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 النســـــــــــــــب

 نسب السيولة )القدرة على سداد الديون قصيرة الأجل( )مرة (   المجموعة الأولى :

 

 نسبة السيولة النقدية  -3 نسبة السيولة السريعة  -2 نسبة التداول  -1

 =
أصول  متداولة 

خصوم  متداولة 
  =

أصول  متداولة  − (مخزون +م. مقدم)

خصوم  متدولة 
  =

النقدية  (صندوق −بنك )+في أ.م استثمارات 

خصوم  متداولة 
 

نسبة رأس المال العامل -4 معدل دوران رأس المال العامل -5    

 =
رأس المال  العامل

خصوم  متداولة 
  =

صافي  المبيعات 

رأس المال  العامل
 

 

 

 رأس المال العامل الخصوم المتداولة الاصول المتداولة 

 النقدية ، أ. ق

 المدينون ، المخزون 

 مصروف مقدم 

 استثمارات قصيرة الاجل 

 أ. د ، دائنون 

 مصروف مستحق 

 = أصول متداولة 

 خصوم متداولة  -

 ) نسب السيولة قصيرة الأجل ( ) مرة ، يوم (  ننسب الدورا المجموعة الثانية : 

 متوسط عدد أيام تحصيل الحسابات المدينة  -2 معدل دورات الحسابات المدينة  -1

 =
صافي  المبيعات  الأجله 

متوسط  الحسابات  المدينة 
  =

متوسط  الحسابات  المدينة 

صافي  المبيعات  الأجلة 
  ×3٦٥ 

 متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعي -4 معدل دوران المخزون السلعي -3

 =
تكلفة  البضاعة  المباعة 

متوسط  المخزون السلعى 
  =

 متوسط  المخزون السلعي 

تكلفة  البضاعة  المباعة 
  ×3٦٥ 

 متوسط عدد أيام تحويل المخزون إلى نقدية  -5

 متوسط عدد أيام تحميل الحسابات المدينة + متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعي 

 

 متوسط الحسابات المدينة  صافي المبيعات الأجلة 

 جمالي المبيعات إ =

 مردودات و مسموحات المبيعات  -

 

 الحسابات المدينة  تكلفة البضاعة المباعة 

 = ) مخزون أول المدة + المشتريات( 

 مخزون أخر المدة -

 أ. ق ، مدينون 

 متوسط المخزون  

 
 =

مخزون أول المدة  + مخزون أخر المدة 

2
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 - : مثال 

 وكذلك قائمة الدخل في  2۰1۰،  2۰۰9ي  هم وذلك في نهاية عامد ة لشركة الأنالي المقارمفيما يلي قائمة المركز ال

31 /12/2۰1۰   

 2۰1۰،  2۰۰9لعامي ديسمبر  31قائمة المركز المالى المقارنة لشركة الأدهم في 

 2010 2009 البيان

 الأصول 

   أصول متداولة 

 1۰۰۰۰۰ 2٥2۰۰۰ النقدية 

 ٦۰۰۰۰۰ 4۰۰۰۰۰ المدينين 

 ٨۰۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰۰ المخزون 

 ٥۰۰۰۰ 2۰۰۰۰ م. مقدم 

 1٥٥۰۰۰۰ 1٦٧2۰۰۰ مجموع أصول متداولة 

   أصول ثابته 

 4۰۰۰۰۰ 4۰۰۰۰۰ .استمارات طويلة الأجل

 9٥۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰۰ آلات ومعدات 

 13٥۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰۰ مجموع الأصول الثابتة 

 29۰۰۰۰۰ 2٦٧2۰۰۰ إجمالي الأصول

 الالتزامات وحقوق الملكية 

   الالتزامات المتداولة 

 ٥٨۰۰۰۰ 4۰۰۰۰۰ الدائنون 

 9۰۰۰۰ 2۰۰۰۰ م. مستحقة 

 3۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰ أ. د

 ٧۰۰۰۰۰ 4٨۰۰۰۰ مجموع الالتزامات المتداولة 

   الالتزامات طويلة الأجل 

 ٧٥۰۰۰۰ ٨92۰۰۰ قروض طويلة الأجل 

 ٧٥۰۰۰۰ ٨92۰۰۰ مجموع الالتزامات طويلة الأجل 

 14٥۰۰۰۰ 13٧2۰۰۰ إجمالي الالتزامات 

   حقوق الملكية 

 9۰۰۰۰۰ 9۰۰۰۰۰ رأسا مال الأسهم العادية 

 ٥٥۰۰۰۰ 4۰۰۰۰۰ أرباح محتجزة 

 14٥۰۰۰۰ 13۰۰۰۰۰ مجموع حقوق الملكية 

 29۰۰۰۰۰ ٦٧2۰۰۰ إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية
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 2010ديسمبر لعام   31قائمة الدخل لشركة الأدهم عن السنة المنتهية في  

 كلي جزئي  البيان

  ٦۰۰۰۰۰۰ إجمالي المبيعات 

  ٨۰۰۰۰۰ مردودات المبيعات 

 ٥2۰۰۰۰۰  صافي المبيعات 

 3٦۰۰۰۰۰  ت البضاعة المباعة 

 1٦۰۰۰۰۰  مجمل الربح 

 12٨٧٥۰۰  م . تشغيل 

 312٥۰۰  الدخل الناتج من التشغيل 

 ( ٦2٥۰۰)  فوائد 

 2٥۰۰۰۰  الدخل قبل الضرائب

 1۰۰۰۰۰  ضرائب الدخل -

 1٥۰۰۰۰  صافي الدخل

 مجموعات   4قسمة إلى م 2۰1۰البيانات السابقة أحسب النسب المالية لعام  ي ضوءف : المطلوب 

 نسب الربحية  -4  سب سداد الديون طويلة الأجل ن -3 ن  نسب الدورا -2 نسب السيولة   -1

 الحـــــــــل 

 السيولة  نسب

 

=   نسبة التداول -1
أصول  متداولة 

خصوم  متداولة 
   =

1550000

700000
 1:   2.2مرة أو   2.2=  

=   نسبة السيولة السريعة -2
أصول  متداولة  − (مخزون +م. مقدم)

خصوم  متدولة 
  =

(50000+800000)−1550000

700000
  =1  :1 

=  نسبة السيولة النقدية -3
النقدية  (صندوق −بنك )+في أ.م استثمارات 

خصوم  متداولة 
  =

0+100000

700000
 1:   ۰.14أو  ۰.14=  

=  نسبة رأس المال العامل -4
رأس المال  العامل

خصوم  متداولة 
  =

اصول  متداولة −خصوم  متداولة 

700000
  =

(700000−1550000)

700000
  =٨.2 :  1 

=  معدل دوران رأس المال العامل -5
صافي  المبيعات 

رأس المال  العامل
   =

5200000

(700000−1550000)
 مرة  12.٦=  

  ننسب الدورا

=   معدل دورات الحسابات المدينة -1
صافي  المبيعات  الأجله 

متوسط  الحسابات  المدينة 
  =

5200000

500000
 مرة  1۰.4=  

      =
600000+40000

2
 

=   متوسط عدد أيام تحصيل الحسابات المدينة -2
365

معدل دوران الحسابات  المدينة 
  =

365

10.4
 يوم   3٥=  

=  معدل دوران المخزون السلعي -3
تكلفة  البضاعة  المباعة 

متوسط  المخزون السلعى 
  =

3600000

900000
 مرة 4=  

=   متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعي -4
365

معدل دوران المخزون السلعي 
  =

365

4
 يوم  91=  

   متوسط عدد أيام تحويل المخزون إلى نقدية -٥

 متوسط عدد أيام تحميل الحسابات المدينة + متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعي=  

 يوم   12٦=   91+   3٥=  
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 - : اد الديون طويلة الأجلد سب سن  - : الثالثة   المجموعة 

=  الفوائد غطية عدد مرات ت -1
الدخل  الناتج  من التشغيل ←(قبل  خصم  الفوائد  والضرائب )

الفوائد  المدينة (م. الفوائد )
 

=  ة الديون إلى مجموع حقوق الملكي بةنس -2
إجمالي  التزامات  طويلة  / قصيرة 

حقوق  الملكية 
 

  -:الفوائد وتوزيعات الأسهم الممتازة  غطيةعدد مرات ت -3

 عدم وجود الضرائب  -2 في حالة الضرائب -1

 =
الدخل  الناتج  من التشغيل 

توزيعات اسهم  ممتازة 

معدل الضريبة −1
الفوائد  المدينة +

  =
الدخل  الناتج  من التشغيل 

الفوائد  المدينة +توزيعات  الاسهم  الممتازة 
 

=     -:جمالى الأصولإالديون إلى  بةنس -4
إجمالي  الالتزامات 

إجمالي  الاصول 
  ×1۰۰ 

=       " حقوق الملكية " -5
إجمالي  حقوق 

إجمالي  الاصول 
  ×1۰۰ 

 صحيح  1أو  %1۰۰( = ٦( ، )٥( ، )4مجموع ) 

=   - ة:الإلتزامات إلى حقوق الملكي نسبة -6
إجمالي  الالتزامات 

إجمالي  حقوق 
  ×1۰۰ 

=  - خصوم :إجمالي  ة إليالقروض طويل  ةسب ن -7
القروض  طويلة 

إجمالي  خصوم 
  ×1۰۰ 

 م: 2۰1٨-12- 31الأتى بعض المعلومات المستخرجة من القوائم المالية لشركة بنها الصناعية فى  :  ( 12مثال رقم ) 
 ج. 3٥۰۰المصروفات المقدمة    -ج٧۰۰۰۰المخزون السلعى   -ج 3٥۰۰۰المدينون    -ج٦٥۰۰الأصول المتداولة: النقدية  -1
 جنية. ٨۰۰۰۰الخصوم الثابتة  -جنية٥۰۰۰الخصوم المتداولة  -2
 جنية. 14۰۰۰۰أرباح محتجزة   -3۰۰۰۰حقوق الملكية: رأس المال  -3

 فإذا علمت:
 م، كالأتى:  2۰1٨/ ٨/ 1كانت أرصدة الحسابات فى  .1

 ج 19۰۰۰۰حقوق ملكية الأسهم العادية  -ج ٦۰۰۰۰المخزون السلعى   -ج2٥۰۰۰المدينون 
 ج2۰۰۰۰۰تكلفة البضاعة المباعة بلغت   -ج2٦۰۰۰۰جميع المبيعات آجلة، وقد بلغت  .2
 جنية ٦۰۰۰۰يبلغ  النهائيصافى الدخل )الربح(  .3
 ج 3۰۰۰۰۰الأصول  إجماليمتوسط -لا توجد أى توزيعات على أصحاب الأسهم الممتازة .4

 فى ضوء البيانات المتاحة احسب النسب المالية الممكنة.  والمطلوب:

 : أولًا: نسب القدرة على سداد الديون قصيرة الأجل 

نسبة التداول =   -1
الأصول  المتداولة 

الخصوم  المتداولة 
  =

115000

50000
 مرة 2.3۰=  

السيولة السريعة =   -2
(النقدية +المدينون )

الخصوم  المتداولة 
  =

35000+6500

50000
 مرة  ٨3.۰=  

نسبة النقدية =   -3
النقدية 

الخصوم  المتداولة 
  =

6500

50000
 مرة ۰.12=  

 ثانياً: نسب السيولة قصيرة الأجل  
 ج 3۰۰۰۰=   2( ÷ 3٥۰۰۰+2٥۰۰۰متوسط الحسابات المدينة = )

معدل دوران المدينون =  -1
المبيعات  الآجلة 

متوسط  المدينون 
   =

260000

30000
 مرة  ٨.٦٧=  

متوسط عدد أيام التحصيل =  -2
365 يوم 

معدل دوران المدينون 
  =

365

8.67
 يوم 42=  

 ج ٦٥۰۰۰=  2( ÷٧۰۰۰۰+٦۰۰۰۰متوسط المخزون السلعى = )
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معدل دوران المزون =   -3
تكلفة  البضاعة  المباعة 

متوسط  المخزون
  =

200000

65000
 مرة 3.۰٨=   

متوسط فترة بيع المخزون =  -4
365 يوم 

معدل دوران المخزون
  =

365

3.08
 يوم 119=  

إلى نقدية = )متوسط عدد أيام تحصيل المدينون + متوسط عدد أيام بيع    السلعيمتوسط عدد أيام تحويل المخزون   -٥
 يوم  1٦1يوم =  119يوم +  42المخزون( =  

 ثالثاً: بعض نسب التشغيل والأداء  

الأصول =  إجماليالعائد على  -1
صافى  الدخل 

متوسط  إجمالى  الأصول 
  =

60000

300000
  =2۰ % 

العائد على حقوق ملكية الأسهم العادية =   -2
صافى  الدخل −توزيعات  الأسهم  الممتازة 

 متوسط  حقوق  ملكية  الأسهم  العادية 
  ×1۰۰ 

 وحيث أن:
 ج. 1٨۰۰۰۰=    2( ÷  1٧۰۰۰۰۰+19۰۰۰۰= )  2متوسط حقوق الملكية = )حقوق الملكية أول المدة + أخر المدة( ÷ .1
 جنية. ٦۰۰۰۰=  النهائيصافى الدخل )الربح(  .2
 لا توجد أى توزيعات على حملة الأسهم الممتازة. .3

⸫العائد على حقوق ملكية الأسهم العادية =  
60000

180000
   =33.33 % 

 ( 13مثال رقم ) 
م، وكذلك قائمة الدخل  2۰2۰م،  2۰19عامى    12/ 31بفرض أن قائمة المركز المالى المقارنة لشركة بنها الصناعية فى  

 م، كانت كالآتى:  31/12/2۰2۰فى 

 م  2020/ 12/ 31قائمة المركز المالى لشركة بنها الصناعية عن السنة المنتهية فى  

 م 2020عام  م 2019عام  البيان 
 الأصول الثابتة:  

 أراضى ومبانى )بالصافى(.
 الألات والمعدات )بالصافى(.

 الأصول الثابتة إجمالي                
 

 الأصول المتداولة: 
 النقدية والأوراق المالية 

 أوراق القبض
 المدينون

 المخزون السلعى 
 الصول المتداولة  إجمالي

 
٥۰۰۰۰ 
4۰۰۰۰ 

 
٦۰۰۰۰ 
٥۰۰۰۰ 

9۰۰۰۰ 11۰۰۰۰ 

 
24۰۰۰ 
٧۰۰۰ 
٨۰۰۰ 

3٦۰۰۰ 

 
3٦۰۰۰ 
1۰۰۰۰ 
1۰۰۰۰ 
34۰۰۰ 

٧٥۰۰۰ 9۰۰۰۰ 

 2۰۰۰۰۰ 1٦٥۰۰۰ الأصول  إجمالي

 الالتزامات المتداولة:  
 الدائنون  

 أوراق الدفع 
 مصروفات مستحقة 

 الالتزامات المتداولة إجمالي
 الالتزامات طويلة الأجل

 قرض برهن 
 الالتزامات طويلة الأجل إجمالي

 حقوق الملكية:
 ج(.1۰۰رأس المال )قيمة أسمية للسهم 

 الاحتياطيات. 
 

 مجموع حقوق الملكية

 
1۰۰۰۰ 
9۰۰۰ 
٦۰۰۰ 

 
1٥۰۰۰ 
1۰۰۰۰ 
٥۰۰۰ 

2٥۰۰۰ 3۰۰۰۰ 

 
٥۰۰۰۰ 

 
٧۰۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ ٧۰۰۰۰ 

 
٦۰۰۰۰ 
3۰۰۰۰ 

 
٦۰۰۰۰ 
4۰۰۰۰ 

9۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰ 

 2۰۰۰۰۰۰ 1٦٥۰۰۰ الالتزامات وحقوق الملكية إجمالي
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 م 2020/ 12/ 31قائمة الدخل لشركة بنها الصناعية عن السنة المنتهية فى  

 كلى جزئي  البيان 

 المبيعات )الآجلة(  إجمالي

 ( مردودات المبيعات.-)

 صافى المبيعات  

 ( تكلفة البضاعة المباعة. -)

 مجمل الربح  

 ( مصروفات التشغيل -)

 الدخل الناتج من التشغيل  

 )+( إيرادات أخرى

 الدخل قبل الفوائد والضرائب 

 ( مصروف الفوائد -)

 ( %2۰الدخل قبل الضرائب )

 ( ضرائب الدخل.-)

 صافى الدخل )الربح( 

4۰۰۰۰۰ 

(1۰۰۰۰۰ ) 

 

 

3۰۰۰۰۰ 

(21۰۰۰۰ ) 
 

9۰۰۰۰ 

(3٥۰۰۰ ) 

٥٥۰۰۰ 

٥۰۰۰ 

٦۰۰۰۰ 

(٧۰۰۰ ) 

٥3۰۰۰ 

(1۰٦۰۰ ) 

424۰۰ 

   فإذا علمت أن:

 متوسط الصناعة لبعض النسب والمؤشرات المالية كانت: 

 مرة.  4.٥نسبة التداول   .1

 مرة.  1نسبة السداد السريع  .2

 مرة.  1.٨نسبة النقدية   .3

 مرة. 1٥معدل دوران المدينون  .4

 يوم.   4٥متوسط عدد أيام تحصيل الحسابات المدينة   .٥

 مرة. 4.٥معدل دوران المخزون   .٦

 يوم.  9۰متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعى  .٧

 .%4٥نسبة الديون إلى حقوق الملكية  .٨

 مرة. 4.٥عدد مرات تغطية الفوائد   .9

 مرة. ٥معدل دوران الأصول   .1۰

 . %2۰نسبة مجمل الربح  .11

 . %2٥نسبة صافى الربح   .12

 . %2٥معدل العائد على الأصول   .13

 حساب النسب والمؤشرات السابقة، والتعليق عليها من خلال مقارنتها بمتوسط مؤشرات الشركة. والمطلوب:
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 الاجابة

 التعليق النسبة 

نسبة التداول =  -1
الأصول  المتداولة 

 الالتزامات  المتداولة 
    =

90000

30000
    =3 

 مرة

 

الصناعة   فى  السائدة  التداول  نسبة  نسبة منخفضة عن  تعتبر 

 ( تبلغ  مرة،  4.٥والتى  اتخاذ   وبالتالي(  الشركة  على  يجب 

الاجراءات اللازمة لزياد النسبة من خلال: أما زيادة الأصول  

 المتداولة أو تخفيض الالتزامات المتداولة.

نسبة السداد السري=  -2
 الأصول  المتداولة −المخزون

 الالتزامات  المتداولة 
 

=
(34000−90000)

30000
 مرة.  ٨٥.1 

فى  والسائدة  السريع  التداول  نسبة  عن  مرتفعة  نسبة  تعتبر 

يجب على الشركة   وبالتالي( مرة،  4.٥الصناعة والتى تبلغ )

اتخاذ الاجراءات اللازمة لزيادة النسبة من خلال: أما زيادة 

 الأصول المتداولة أو تخفيض الالتزامات المتداولة.

نسبة النقدية =  -3
النقدية +استثمارات  قصيرة  الأجل 

الالتزامات  المتداولة 
  = 

36000

30000
 مرة  1.2= 

الصناعة  فى  السائدة  النقدية  نسبة  عن  منخفضة  نسبة  تعتبر 

 ( تبلغ  اتخاذ   وبالتاليمرة(،    1.٨والتى  الشركة  على  يجب 

الاجراءات اللازمة لزيادة النسبة من خلال: إما زيادة النقدية  

 أو تخفيض الالتزامات المتداولة. 

معدل دوران الحسابات المدينة )المدينون( =  -4
صافى  المبيعات  الآجلة 

متوسط  الحسابات  المدينة 
  

⸫ متوسط الحسابات المدينة = 

 ج 1٧٥۰۰=  2(÷ 1٥۰۰۰+2۰۰۰۰)

⸫ معدل دوران الحسابات المدينة =  
300000

17500
  =

 مرة  14.1٧

يعتبر مؤشر مرتفع عن معدل دوران الحسابات المدينة السائدة 

مرة(، وهو ما يدل على سلامة 1٥فى الصناعة والتى تبلغ )

الحسابات   دوران  بمعدل  يتعلق  فيما  الشركة  موقف  وجودة 

 المدينة.

متوسط عدد أيام تحصيل الحسابات المدينة   -٥

)المدينون( =  
365 يوم 

معدل دوران الحسابات  المدينة 
 

⸫ متوسط عدد أيام تحصيل المدينون = 
365 يوم 

17.14 مرة
 يوم   21.3=  

المدينون   تحصيل  أيام  عدد  متوسط  من  أفضل  مؤشر  يعتبر 

يوم(، وهو ما يدل على    4٥السائد فى الصناعة والتى تبلغ )

العملاء،   من  التحصيل  متابعة  نظام  على  القائمين  كفاءة 

تحصيل   بفترات  يتعلق  فيما  الشركة  موقف  وجودة  وسلامة 

 الحسابات المدينة. 

معدل دوران المخزون السلعى =  -٦
تكلفة  البضاعة  المباعة 

متوسط  المخزون السلعى  
 

متوسط المخزون = )مخزون أول +مخزونأخر( 

 ج 3٥۰۰۰=2(÷34۰۰۰+ 3٦۰۰۰=) 2÷

يعتبر مؤشر مرتفع معدل دوران المخزون السلعى السائد فى 

( تبلغ  والتى  على سلامة   4.٥الصناعة  يدل  ما  وهو  مرة(، 

المخزون   دوران  بمعدل  يتعلق  فيما  الشركة  موقف  وجودة 

 السلعى.

⸫ معدل دوران المخزون السلعى = 
210000

35000
 مرة ٦= 

متوسط فترة بيع المخزون =  -٧
365 يوم 

معدل دوران المخزون
 

 =
365 يوم 

6
 يوم  ٨.٦۰=  

يعتبر مؤشر أفضل من متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعى 

يوم(، وهو ما يدل على    9۰السائد فى الصناعة والتى تبلغ )

بالشركة،  والتسويع  البيع  متابعة  نظام  على  القائمين  كفاءة 

وسلامة وجودة موقف الشركة فيما يتعلق بمتوسط فترات بيع  

 المخزون السلعى. 
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نسبة الديون إلى حقوق الملكية =   -٨
الالتزامات  طويلة  الاجل 

مجموع حقوق  الملكية 
  =

70000

100000
مرة أو   ٧.۰= 

إجمالى  الالتزامات 

مجموع حقوق  الملكية 
 =

100000

100000
 مرة  1= 

نسبة سيئة للغاية، حيث تشير حيث تشير مؤشرات الصناعة 

 وبالتاليمرة(،    ۰,4٥على أنه يجب ألا تزيد هذه النسبة من )

يجب على الشركة أن تعمل على سداد الديون خاصة الديون  

الإلتزامات على   إجماليمن  %٧۰طويلة الأجل، والتى تمثل  

 الشركة، كما يجب على الشركة ألا تلجأ للإقتراض حالياً.

عدد مرات تغطية الفوائد =   -9
الدخل  الناتج  من التشغيل 

مصروف  الفوائد 
  

⸫عدد مرات تغطية الفوائد = 
55000 جنية 

7000 جنية 
 =

 مرة  ٧,٨٦

تعتبر نسبة مرتفعة عن نسبة عدد مرات تغطية الفوائد السائدة 

( مرة، وهو ما يدل على سلامة ۰,4٥فى الصناعة والتى تبلغ )

فوائد  تغطية  بقدرتها على  يتعلق  فيما  الشركة  وجودة موقف 

 الديون طويلة الأجل.

معدل دوران الأصول   -1۰

=
صافى  المبيعات 

متوسط  إجمالى  الأصول 
  

الأصول =  إجمالي⸫ متوسط 

 ج 1٨2٥۰۰=  2(÷2۰۰۰۰+ 1٦٥۰۰۰)

⸫ معدل دوران الاصول =  
20000

182500
  =1,٦4 

 مرة

نسبة سيئة للغاية، حيث تشير مؤشرات الصناعة على أنه يجب 

يجب   وبالتاليمرات(،  ٥أن لا يقل معدل دوران الأصول عن ) 

على الشركة أن تعمل على تنشيط وزيادة المبيعات حتى تحقق  

 معدل دوران للأصول وفقاً للنسب السائدة فى الصناعة. 

نسبة مجمل الربح =   -11
 مجمل الربح

صافى  المبيعات 
 =

90000

300000
  =3۰ % 

تعتبر نسبة مرتفعة عن نسبة مجمل الربح السائدة فى الصناعة  

 ( تبلغ  وجودة %2۰والتى  سلامة  على  يدل  ما  وهو  فقط،   )

موقف الشركة فيما يتعلق بقدرتها على تحقيق معدلات أرباح  

 تفوق معدلات الصناعة. 

نسبة صافى الربح =   -12
صافى  الدخل 

صافى  المبيعات 
  =

42400

300000
  =14,13 % 

فى  السائدة  الربح  صافى  نسبة  عن  منخفضة  نسبة  تعتبر 

(، وهو ما يدل على سوء موقف %2٥الصناعة والتى تبلغ ) 

الذى  الأمر  الصافية،  الأرباح  بمعدلات  يتعلق  فيما  الشركة 

المبيعات  زيادة  على  الشركة  تسعى  أن  ضرورة  يتطلب 

 وتخفيض التكاليف لتصل إلى المعدل السائد فى الصناعة.

معدل العائد على الأصول =  -13
صافى  الدخل (الربح)

 متوسط  إجمالى  الأصول 
  =

42400

182500
  =23,23% . 

فى  السائد  الأصول  على  العائد  معدل  عن  مرتفعة  نسبة 

 ( تبلغ  ( فقط، وهو ما يدل على سلامة % 1٥الصناعة والذى 

وجودة موقف الشركة فيما يتعلق بقدرتها على تحقيق معدل  

 عائد على الأصول يفوق معدل الصناعة. 
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وكذلك قائمة المركز المالي المقارنة لشركة   2۰24/ 12/ 31لآتي قائمة الدخل عن السنة المنتهية في   - : ( 1٤مثال رقم ) 

 2۰24/ 2۰23الصناعات الهندسية لعامي  

 2024/ 12/ 31الي ( عن السنة المنتهية في مالمركز ال )قائمةشركة الصناعات الهندسية  

 الالتزامات وحقوق الملكية  الأصول

 2024 2023 انـــــــــــــالبي 2024 2023 انـــــــــــــالبي

 70000 60000 حسابات الدائنون  80000 51000 النقدية 

 12000 10000 ضرائب مستحقة 145000 130000 حسابات المدينة 

مخصص ديون مشكوك في  

 لها  يتحص

 62000 70000 سندات طويلة الاجل ( 10000) ( 8000)

 310000 260000 راس المال الاسهم العادية 75000 61000 المخزون السلعي 

 88000 95000 الأرباح المحتجزة  55000 85000 استثمارات

    70000 48000 الآلات ومعدات 

    ( 21000) ( 14000) مجمع اهلاك الآلات ومعدات 

    145000 145000 بانيم

    ( 27000) ( 28000) مجمع اهلاك مباني 

    40000 25000 اراضي

 542000 495000 الالتزامات مجموع  542000 495000 مجموع الاصول 

 12/2004/ 31عن السنة المنتهية  (قائمة الدخل)شركة الصناعات الهندسية  

  9٥۰۰۰۰ المبيعات 

  ( ٦۰۰۰۰۰) ( تكلفة البضاعة المباعة -)

 3٥۰۰۰۰  مجمل الربح

 ( 2٥۰۰۰۰)  تشمل مصروف الاهلاك() ( مصروفات التشغيل-)

 1۰۰۰۰۰  الدخل الناتج عن التشغيل 

 مصروفات وايرادات اخريأو +(   -)

 1٥۰۰   بيع استثمارات حاربا -

(3۰۰۰خسائر بيع معدات ) -  

  

 

12۰۰۰ 

 112۰۰۰  الدخل قبل خصم الضرائب

 (4٥۰۰۰)  المصروف الضرائب. (-)

 ٦٧۰۰۰۰  ( الدخلصافى الربح )
 

 نسبة السعاد السريع  -2 نسبة التداول.  -1

 معدل دوران المخزون  -4 نسبة النقدية.  -3

 معدل دوران المدينون  -٦ متوسط عدد أيام تحصيل الحسابات المدينة.  -٥

 نسبة الديون إلى حقوق الملكية  -٨ متوسط عدد أيام بيع المخزون السلعي  -٧

 معدل دوران الأصول  -1۰ عدد مرات تغطية الفوائد. -9

 نسبة صافي الربح   -12 نسبة مجمل الربح   -11

  معدل العائد على الأصول  -13

 حساب النسب والمؤشرات السابقة  والمطلوب: 

 الإجابة: 

 ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. ......................................

 ............................................................................................................................. ...................... 
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 فصل الخامسال

 قائمة التدفقات النقدية: 

 مالية   -تنقسم قائمة التدفقات النقدية إلى ثلاث أنشطة التشغيلية استثمارية 

لا يوجد اختلاف في تحديد صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الاستثمارية والمالية في ظل الطريقة المباشرة 

 . وغير المباشرة ولكن الاختلاف يحدث فقط في تحديد صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

 الطريقة غير المباشرة  -1

تعتمد هذه الطريقة على تعديل صافى الدخل )لتحويله من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدى( من خلال: إضافة أو 

 .خصم البنود التى أثرت على صافى الدخل ولم تؤثر على النقدية 

 خطوات إعداد القائمة:  

 ( المالية 3&  ( الاستثمارية 2&   ( التشغيلية 1  تحديد صافى التدفقات النقدية من الأنشطة  (أ

 ( )التغيرات النقدية( + رصيد النقدية أول الفترة = رصيد النقدية خر الفترة. 3) (+2) (+1)  (ب 

 تحديد صافى التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:  .1

 صافى الدخل 

 يضاف إليه  

 + إهلاك الأصول الثابتة.

 حق الابتكار(.-+ إهلاك )نضوب( الاصول غير الملموسة )الشهرة

 + مصروف نفاد الموارد الطبيعية. 

 + إهلاك خصم إصدار سندات.

 + خسائر بيع الأصول الثابتة )الاستثمارات طويلة الأجل(

 + النقص فى الأصول المتداولة )ماعدا النقدية(. 

 )المدينين، المخزون السلعى، م.مقدم، أ.القبض(

 + الزيادة فى الخصوم المتداولة: 

 أ.الدفع( -م. مستحق –ضرائب مستحق  –)الدائنين  

 ××× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

×× 

 يطرح منه 

 إهلاك علاوة إصدار سندات. -

 أرباح بيع الأصول الثابتة، الاستثمارات طويلة الأجل.  -

 الزيادة فى الأصول المتداولة )ماعدا النقدية(.  -

 النقص فى الخصوم المتداولة. -

 

 )××( 

 )××( 

 )××( 

 )××( 

 ×××  صافى التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة. التشغيلية 

 تحديد صافى التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:  .2

 + بيع الأصول الثابتة. 

 + بيع استثمارات مالية. 

 + تحصيل قروض سبق منحها للغير.

 _ شراء الأصول الثابتة. 

 شراء استثمارات مالية.  -

 منح قروض للغير.  -

×× 

×× 

×× 

 )××( 

 )××( 

 )××( 

 ×× صافى التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الإستثمارية 
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 تحديد صافى التدفقات النقدية من الأنشطة المالية:   .3

 + إصدار الأسهم.

 + إصدار سندات. 

 + الحصول على قروض من الغير. 

 _ سداد قروض سبق وتم الحصول عليها. 

 شراء الشركة لأسهمها "أسهم الخزانة".  -

 توزيعات نقدية على المساهمين.  -

×× 

×× 

×× 

 )××( 

 )××( 

 )××( 

 ×× صافى التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة المالية 

 ثم يتم تلخيص ما سبق كالمقابل: 

 صافى التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية 

 + صافى التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الإستثمارية.

 + صافى التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة المالية. 

×× 

×× 

×× 

 صافى الزيادة أو النقص فى النقدى. 

 + رصيد النقدية أول المدة.

×× 

×× 

 ×× رصيد النقدية أخر المدة. -

  ملاحظات: 

 افى الدخل الذى يتم إجراء التعديلات عليه يكون صافى الدخل بعد الضرائب.ص -1

يمكن حساب التوزيعات على المساهمين باستخدام صافى الدخل والأرباح المحتجزة )حيث يتم إعداد قائمة الأرباح   -2

 المحتجزة(. 

 الأرباح المحتجزة أول المدة 

 + صافى الدخل 

  إجمالي

 _ توزيعات الأسهم  

 توزيعات نقدية   -

 الارباح المحتجزة أخر المدة

×× 

×× 

×× 

 )××( 

 )××( 

×× 

هناك بعض العمليات )معاملات التبادل المباشر( التى لم يترتب عليها زيادة أو نقص فى النقدية، إلا أنها تعتبر عمليات  -1

 جوهرية ينبغى إظهارها فى جدول يرفق مع القائمة مثل: 

 سداد قروض طويلة الأجل والسندات مقابل إصدار أسهم.ب.   شراء آلات ومعدات مقابل إصدار أسهم.أ. 

 سداد قروض طويلة الأجل مقابل إصدار سندات.د.  شراء أصول ثابتة مقابل قروض طويلة الأجل. ج. 

 مبادلة أصل بآخر. و.   تحويل الأسهم الممتازة لأسهم عادية. هـ. 
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 حالات عملية شاملة علي قائمة التدفقات النقدية والتحليل المالي وتقييم الأداء

 ( 1حالة رقم ) 

وكذلك البيانات المتعلقة بقائمة    م2۰24م 2۰23 الآتي الميزانيات العمومية المقارنة لشركة المعدات الحديثة عن عامي

 م.  31/12/2۰24 الدخل عن السنة المنتهية في 

 2005/ 31/12شركة المعدات الحديثة )قائمة المركز المالي ( عن السنة المنتهية في 

 الالتزامات وحقوق الملكية  الأصول 

 2024 2023 ان ـــــــــــــالبي 2024 2023 ان ـــــــــــــالبي

 ٨۰۰۰۰ ٧۰۰۰۰ حسابات الدائنون  4٥۰۰۰ 3۰۰۰۰ النقدية 

 2٧۰۰۰ 1۰۰۰۰ ضرائب مستحقة  22۰۰۰ 2۰۰۰۰ أذون خزانة 

 ٥۰۰۰ 4٨۰۰ اجور ومرتبات مستحق  1۰۰۰۰۰ 9۰۰۰۰ حسابات المدينة 

 ٧۰۰۰۰ ٥۰۰۰۰ طويلة الاجل  قروض  ٨۰۰۰۰ ٧٥٨۰۰ المخزون السلعي 

 راس المال الاسهم العادية  ٦۰۰۰ 4۰۰۰ إيجار مقدم 

 ج   1۰بقيمة اسمية للسهم  

2٥۰۰۰۰ 3٥۰۰۰۰ 

 ٦۰۰۰۰ 3۰۰۰۰ رأس المال الزيادة المدفوعة 21۰۰۰۰ 1٥۰۰۰۰ طويلة الاجل  استثمارات 

 1٦٦۰۰۰ 14٥۰۰۰ الأرباح المحتجزة  ٥۰۰۰۰ 4۰۰۰۰ اراضي

    1٥۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰ باني م

    ( 2٥۰۰۰) ( 2۰۰۰۰) مجمع اهلاك مباني 

    2٥۰۰۰ 1٧۰۰۰۰ الألات 

    ( 13۰۰۰۰) ( 1۰۰۰۰۰) مجمع اهلاك الألات 

 758000 559800 الالتزامات مجموع  758000 559800 مجموع الاصول 

ج، مصروف  2٥۰۰۰۰مصروفات التشغيل   ج ،9٥۰۰۰۰ويمكن توضيح عناصر قائمة الدخل كما يلي: المبيعات 

  ج، تكلفة  4۰۰۰ج ، أرباح بيع الة 9۰۰۰۰ج، ارباح بيع استثمارات  ٦۰۰۰۰ ج ، مصروف الضرائب  ٧۰۰۰الفوائد 

 ج. 3۰٦۰۰۰البضاعة المباعة

 فإذا علمت أن : 

 جـ .  3۰۰۰۰جـ ، ومجمع الاهلاك  3٥۰۰۰)ب( باعت الشركة الة نقدا تبلغ تكلفتها  

 )ج( أعلنت الشركة عن توزيعات نقدية وقامت بدفعها نقداً 

 )د( تم اصدار اسهم نقداً 

 جـ استثمارات مباعة بالتكلفة  1٥۰۰۰۰( تكلفة الاستثمارات هـ)

 : المطلوب 

 إعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة غير المباشرة. : اولاً 

 ً  : حساب النسب المالية التي تقيس قدرة المنشأة علي سداد الالتزامات قصيرة الاجلثانيا

 % ٨ثالثاً: قياس اداء الشركة عن طريق استخدام مفهوم الدخل المتبقي مع العلم بان معدل العائد المطلوب هو 
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 ـالإجاب   ة ــــــــــ

 عداد قائمة الدخل :إ

 كلى جزئي البيان

 424۰۰ 9٥۰۰۰۰ المبيعات  

  ( 3۰٦۰۰۰) تكلفة البضاعة المباعة 

 644000  مجمل الربح

 ( 2٥۰۰۰۰)  ( مصروفات التشغيل-)

 394000  الدخل الناتج من التشغيل 

   )+( إيرادات اخري

 9۰۰۰  * ارباح بيع الاستثمارات

  4٨4۰۰۰ 

   ( مصروفات اخري -)

  4۰۰۰ * خسائر بيع الة 

  ٧۰۰۰ * مصروفات الفوائد

  (11۰۰۰) 

 4٧3۰۰۰  صافي الدخل قبل خصم الضرائب 

 (٦۰۰۰۰)  ( مصروف الضرائب-)

 413000  صافي الدخل )الربح( 

 - :تحديد اهلاك المباني والآلات

 رصيد اهلاك اخر المدة(  – رصيد الاهلاك اخر المدة) الزيادة في مخصص اهلاك المباني = 

 ( اهلاك الة مباعة )+( الزيادة في مخصص اهلاك الآلات )+ 

 إهلاك المباني والآلات  ٦٥۰۰۰=  3۰۰۰۰+  3۰۰۰۰+  ٥۰۰۰=  

 - إيجاد التوزيعات النقدية علي المساهمين :

 الارباح المحتجزة آخر المدة –الارباح المحتجزة اول المدة + صافي الدخل = 

 جنية   392۰۰۰=   1٦٦۰۰۰ – 413۰۰۰+  14٥۰۰۰= 

 -ايجاد قيمة الاسهم المصدرة نقداً:

 الزيادة في رأس المال الاسهم العادية + الزيادة في راس المال المدفوع 

 اول المدة( 3۰۰۰۰ –اخر المدة  ٦۰۰۰۰) + ة ( اول المد  2٥۰۰۰۰ –اخر المدة  3٥۰۰۰۰= )

 جنية  13۰۰۰۰الزيادة =  3۰۰۰۰الزيادة +  1۰۰۰۰۰= 

 -:  2004تحديد قيمة الاستثمارات المشتراة خلال السنة 

 1٥۰۰۰۰ الاستثمارات اول المدة )معطي قائمة المركز المالي (

 21۰۰۰۰ )+( الاستثمارات مشتراه خلال السنة(

 3٦۰۰۰۰ اجمالي الاستثمارات 

 21۰۰۰۰ قائمة المركز المالي ()الاستثمارات اخر المدة معطي   -

 1٥۰۰۰۰ ( الاستثمارات المباعة بالتكلفة )معطي معلومات اضافية

 

 تحديد قيمة الآلات المشتراة نقداً : 

 1٧۰۰۰۰ معطي قائمة المركز المالي ( )آلات اول المدة 

 11٥۰۰۰ خلال السنة())+( آلات مشتراه 

 2٨٥۰۰۰ اجمالي الآلات

 2٥۰۰۰۰ ( آلات اخر المدة )معطي قائمة المركز المالي (-)

 3٥۰۰۰ الآلات المباعة بالتكلفة )معطي معلومات اضافية(

يتم إيجاد الارقام من  
خلال حل القائمة من  

  اسفل الي اعلي مع تغير
 الإشارة. 

يتم إيجاد الارقام من  
خلال حل القائمة من  

  اسفل الي اعلي مع تغير
 الإشارة. 
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 - تحديد ثمن بيع الاله :

 - الاصول الثابتة يحصل عليها من المعادلة التالية : يلاحظ أن الارباح والخسائر المحققة نتيجة بيع

 القيمة الدفترية للأصل  –ثمن البيع الآلات  =  الارباح والخسائر الرأسمالية 
 الاهلاك (  –تكلفة الاصل ) –ثمن بيع الآلات =     

 (  3۰۰۰۰ - 35000)  –  ( خساره )معطي في قائمة الدخل( = ............ 4۰۰۰)
 ( جنية ) انشطه استثمارية 1۰۰۰=  4۰۰۰ –  5000ثمن البيع الآلات 

 -تحديد ثمن بيع الاستثمارات :

 تكلفة الاستثمارات  – ثمن البيع الاستثمارات  =الارباح والخسائر الرأسمالية 
   150000 – =................... معطي في قائمة الدخل( )ارباح  9۰۰۰۰

 ( جنية ) انشطه استثمارية 24۰۰۰۰= 150000+  9۰۰۰۰ثمن البيع الآلات = 

 : إعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة غير المباشرة. أولاً المطلوب  

 التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية 

 صافي الربح بعد الضرائب 

 - :يضاف لية

 اهلاك الآلات والمباني 

 خسائر بيع الاله 

 اول المدة(  ٧۰۰۰۰ –اخر المدة  ٨۰۰۰۰الزيادة في الدائنون ) 

 (  1۰۰۰۰  – 2٧۰۰۰الزيادة في الضرائب المستحقة )

 ( 4٨۰۰ –  ٥۰۰۰الزيادة في المرتبات والاجور المستحقة ) 

 - :يخصم منه 

 الزيادة في المدينون 

 الزيادة في المخزون السلعي 

 الزيادة في الايجار المقدم 

 معطي في قائمة الدخل()ارباح بيع الاستثمارات 

413۰۰۰ 

 

٦٥۰۰۰ 

4۰۰۰ 

1۰۰۰۰ 

1٧۰۰۰ 

2۰۰ 

 

(1۰۰۰۰ ) 

(42۰۰ ) 

(2۰۰ ) 

(9۰۰۰۰ ) 

 

 4۰3۰۰۰ - التشغيلية : للأنشطة)ب( صافي التدفقات النقدية 

 

 الاستثمارية  للأنشطةالتدفقات النقدية 

 نقداً  الألات بيع 

 )+( بيع استثمارات مالية طويلة الاجل 

 ( شراء آلات نقداً -)

 شراء استثمارات طويلة الاجل نقداً ( -)

 أول المدة(  40000  –اخر المدة  ٥۰۰۰۰( شراء اراضي نقدا ) -)
 (  1۰۰۰۰۰  – 1٥۰۰۰۰( شراء مباني نقدا ) -)

1۰۰۰ 

24۰۰۰۰ 

(11٥۰۰۰ ) 

(21۰۰۰۰ ) 

(1۰۰۰۰ ) 

(٥۰۰۰۰ ) 

 

 ( 144۰۰۰) - الاستثمارية:  للأنشطة)ج( صافي التدفقات النقدية 
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 -يمكن تحديد التغير في النقدية من خلال المعادلة التالية :

   2۰23النقدية اول المدة  –  2۰24النقدية آخر المدة  = التغير في النقدية  

 جنية  1٧۰۰۰=  ٥۰۰۰۰ –  ٦٧۰۰۰=    

صافي التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية + صافي التدفقات النقدية  ) -نتج من تجميع كلا من : يوهو نفس الناتج الذ 

 .  (للأنشطة الاستثمارية + صافي التدفقات النقدية للأنشطة التمويلية

 - الالتزامات قصيرة الاجل :   : حساب النسب العالية التي تقيس قدرة المنشأة علي سداد المطلوب ثانياً 

قصيرة الاجل ومن   نقدية بسرعة السداد الديون هي النسب التي توضح قدرة الشركة علي تحويل الاصول المتداولة الي

  -: اهم هذه النسب 

  نسبة التداول =
الأصول  المتداولة 

الخصوم  المتداولة 
 

= نسبة السيولة السريعة  
الأصول  سريعة التحويل  إلى  نقدية  (استبعاد  المخزون)

الخصوم  المتداولة 
  =

10000−253000

102000
 2:  3مرة أي   ٥.1=  

=  نسبة السيولة النقدية 
النقدية  بالصندوق  والبنوك  + الاستثمارات  في الأوراق  المالية 

 الخصوم  المتداولة 
  =

67000

102000
   =۰.٦٦ 

 - قياس اداء الشركة باستخدام مفهوم الدخل المتبقي :   - المطلوب ثالثاً:  

 معدل العائد المطلوب × الاستثمار( ) –الدخل الناتج عن التشغيل  = الدخل المتبقي  

 ج   34232۰( = ٦4٦۰۰۰×  %٨)  – 394۰۰۰=   

 
 -خلي بالك:

 نسبة ومفيش بيانات عن النسبة هنختار غير ذلك ومتختارش صفر. ب لو الدكتور طال ➢

 لو الدكتور مديني التكلفة احسب التكلفة بالقانون ولو مش مديني هات التغير اللي هو الفرق بين السنتين.  ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الانشطة التمويلية ديالتدفقات النق

 اصدار اسهم نقداً 

 ( المدة  اول   ٥۰۰۰۰  –اخر المدة    ٧۰0۰۰)+( الحصول علي قروض نقدا )  

 التوزيعات النقدية علي المساهمين  (-)

13۰۰۰۰ 

2۰۰۰۰۰ 

(392۰۰۰ ) 

 

 ( 242۰۰۰) - التمويلية: للأنشطة)د( صافي التدفقات النقدية  

 إذا التغير في النقدية = )أ( + )ب( + )ج(

 2۰۰3( رصيد النقدية اول الفترة +)

1٧۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 

 ٦٧۰۰۰ 2۰۰4رصيد النقدية آخر الفترة المالية 
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 السادسالفصل 

 قياس وتقييم الاداء

 غياب وظيفة التقييم  ➢

 تخطيط الاهداف  ➢

 التقييم أكثر شمولاً من الرقابة ➢

 تحليل نتائج هذه الانحرافات  ➢

 تحديد الاسباب واقتراح الحلول  ➢

:  مفهوم تقييم الاداء -أولاً

 تقييم الاداء قياس وفحص وتحليل النتائج المحققة من خلال مقارنتها بالاهداف المخططة أو النتائج المستهدفة

:
ً
 :مقومات نظام تقييم الأداء -ثانيا

الدعامتين  ، لا يمكن حدوث عملية تقييم الأداء في حالة عدم وجود أهداف محددة للوحدة الاقتصادية 

 ( وقياس الأداء الفعلي - )الأهداف المحددة 

 تحديد أهداف الوحدة الاقتصادية:  -1

 تحديد هدف الانتاج في شكل كمي  ➢

 تحديد رقم الربح المستهدف في شكل عدد من وحدات النقود ➢

 تحديد معدل العائد على رأس المال المستثمر في شكل نسبة مئوية.  ➢

 قياس الأداء الفعلي  -٢

محاولة إيجاد  ،   ودراسة الأسباب عدم تحقيق جانب من هذه الأهداف ، تحديد مراكز المسئولية ذات الكفاءة

 . ذات الكفاءة والفعالية المرتفعة وكذلك تحديد مراكز المسئولية العلاج المناسب والفوري 

: أهداف تقييم الاداء:
ً
 ثالثا

 متابعة تنفيذ الاهداف  -1

 الرقابة على كفاءة وفعالية الأداء: -2

 . ة التي تحتاج لعناية وإشراف أكثر توجيه نظر المسئولين في الوحدة الإقتصادية الى مراكز المسئولي  -3

 . صادية الإنتاجية التأكد من تحقيق التوازن الاقتصادي والتناسق بين نمو القطاعات الاقت -4

 . تزويد المستويات الإدارية المختلفة بالوسائل التي تكفل قياس وتخطيط الأداء المتعلق بدائرة نشاطهم -٥

 . ة، وتقديم التوصيات بهدف ترشيدهاقياس كفاءة التقديرات في الموازنة التخطيطي  -٦

: طرق تقييم الأداء
ً
 رابعا

 المنشأة:  مقارنة نتائج الأداء الفعلي الحالي بنتائج الأداء الفعلي السابق لنفس  -1

 مقارنة نتائج الأداء الحالي للمنشأة بنتائج الأداء الحالي للمنشآت الأخرى: -2

 مقارنة نتائج الاداء الفعلي بالنتائج المخططة او المستهدفة -3

 ادارية أفضل. وتهدف كلاً من الموزانات التخطيطية والتكاليف المعيارية الي هدف واحد هو تحقيق رقابة
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: خطوات تصميم مقاييس تقييم الاداء:
ً
 خامسا

منها ما يعتمد علي المعلومات المالية، ومنها ما يعتمد علي المعلومات غير المالية؛ ومن أمثلة المعلومات  

المالية الخارجية: اسعار الاسهم للوحدات الاقتصادية، اما من أمثلة المعلومات غير المالية الخارجية معدل  

 هم طرق التقييم المستخدة: رضاء العملاء، نصيب الوحدة الاقتصادية من سوق المنتج، ومن أ

 الدخل المتبقي  -2  معدل العائد علي الاستثمار   -1

 القيمة المضافة الاقتصادية -4    القيمة المضافة  -3

 اختيار مقاييس الاداء مع الاهداف المالية للادارة العليا.  - الخطوة الاولي: 

 علي الاستثمار معدل العائد    -أولاً:

 معدل العائد علي الاستثمار = دوران الاستثمارات × العائد علي المبيعات

معدل دوران الاستثمار =  
صافي  المبيعات 

الاستثمارات 
  

العائد علي المبيعات =  
صافي  الدخل 

صافي  المبيعات 
 

معدل العائد علي الاستثمار =  
صافي  الدخل 

الاستثمارات 
 

 ثانياً: الدخل المتبقي:

 يقصد بالدخل المتبقي بالفائض المتحقق بعد تغطية الحد الادني من معدل العائد الاستثماري المطلوب.

 معدل العائد المطلوب × الاستثمار( )  –صافي الدخل  =  الدخل المتبقي ➢

 مجموع الأصول الثابتة + صافي راس المال العامل  =  الاستثمار  ➢

 مجموع الالتزامات المتداول   -صافي راس المال العامل = مجموع الأصول المتداولة   ➢

 القيمة المضافة  -:ثالثاً

 . ها الوحدة خلال فترة زمنية معينة يقصد بالقيمة المضافة القيمة التي أضافت 

 المستلزمات السلعية والخدمية + الاهلاكات( ) –ايراد المبيعات  =القيمة المضافة 

 القيمة المضافة الاقتصادية :  -:رابعاً

 .   (المتوسط المتحرك لتكلفة رأس المال × المال المستثمر)  –صافي الدخل  =القيمة المضافة الاقتصادية 

 

          =   تحرك للتكلفة المالمالمتوسط ال

        
س أر المال  × القيمة السوقية حقوق الملكية ) (معدل  الفائدة  × القيمة السوقية الالتزامات  طويل الاجل ) + (تكلفة 

القيمة السوقية الالتزامات  طويلة الاجل  + القيمة السوقية حقوق الملكية 
 

 الخطوة الثانية:  

اختيار الفترة الزمنية لمقياس الأداء الذي تم تحديده في الخطوة الاولى: يتم من خلال هذه الخطوة اختيار  

يفضل قياس الأداء لفترات زمنية متعددة، لتفادي بعض العيوب والقصور  ، المدي الزمني لمقياس الأداء

 . في عمليات تقييم الأداء في المدي
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 الخطوة الثالثة: 

اختيار العناصر المكونة لكل مقياس تم تحديده في الخطوة الأولي: وهي تتمثل في تحديد عناصر او   
 مكونات مقياس الأداء: 

 . مجموعة الأصول المتوافرة -1
 .مجموع الأصول العاملة -2
 . مخصوم منها الالتزامات المتداولةمجموع الأصول العاملة  -3
 حقوق ملكية حملة الأسهم:    -4

 الخطوة الرابعة : 

اختيار القيمة المستخدمة لكل عنصر من عناصر مقياس الأداء الذي تم تحديده في الخطوة الأولي: يتم من  
خلال هذه الخطوة تحديد القيمة التي تقاس بها الأصول بالتكلفة التاريخية أم بالتكلفة السوقية؟ أو هل يتم  

 . م صافي القيمة الدفتريةأاستخدام القيمة الدفترية الاجمالية 

 الخطوة الخامسة : 

بالأداء الفعلي عن طريق الإدارة العليا   هي تتمثل في تحديد مستوي الأداء المستهدف لإمكان مقارنته
للشركة، لابد من الاخذ في الاعتبار التغيرات التي تحدث في كل من عناصر الأصول والدخل الناتج عن  

 . التشغيل

 الخطوة السادسة: 

تقييم الأداء وبتوقف على مدي أهمية تلك    اختيار توقيت التغذية المرتجعة، وهي تتمثل في تحديد توقيت
المعلومات لنجاح الشركة وكذلك علي المستوي الإداري الذي تقدم إليه هذه المعلومات بالإضافة الي نظام  

 . لمصمم في الشركة ( اات المعلوم

 (: 1مثال رقم ) 

 :من احدى الشركات لبيانات التاليةاتيحت اليك ا
 ج ٧٥۰۰۰۰۰  اجمالي الأصول الثابتة  -
 ج  ٥۰۰۰۰۰ صافي راس المال العامل  -
 ج  2۰۰۰۰۰۰  صافي الدخل  -
 ج  1٥۰۰۰۰۰۰  ايراد المبيعات  -

 . الاستثمار حساب معدل دوران الاستثمار، والعائد على المبيعات والعائد على المطلوب:

 الإجـــابـــــــة 

معدل دوران الاستثمار =  
صافي  المبيعات 

الاستثمارات 
  =

15000000

8000000
 مرة ٨٧٥.1=  

 = اجمالي الأصول الثابتة + صافي راس المال العامل  الأموال المستثمرة  
 جنيه   ٨۰۰۰۰۰۰=  ٥۰۰۰۰۰+  ٧٥۰۰۰۰۰=    

=  معدل العائد على المبيعات 
صافي  الدخل 

صافي  المبيعات 
   =

2000000

15000000
  =13.33 % 

=   عدل العائد على الاستثمار =م
صافي  الدخل 

الاستثمارات 
   =

2000000

8000000
  =2٥ % 

=  أو 
صافي  المبيعات 

الاستثمارات 
   ×

صافي  الدخل 

صافي  المبيعات 
  =13.33%   ×1.٨٧٥  =2٥ % 
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 (: 2مثال رقم ) 

 : ثلاث فروع إحدى الشركات الغذائيةاتيحت اليك البيانات التالية 

 الفروع البيان 

 بورسعيد الإسكندرية القاهرة 

 22٥۰۰۰۰ 4٥۰۰۰۰۰ ٧۰۰۰۰۰۰ إجمالي الأصول 

 ٥۰۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰۰ 1٥۰۰۰۰۰ اجمالي الأصول المتداولة

 2٥۰۰۰۰ ٥۰۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰۰ اجمالي الالتزامات قصيرة الأجل 

 ٨۰۰۰۰۰۰ 1۰۰۰۰۰۰۰ 12۰۰۰۰۰۰ ايراد المبيعات 

 4٨۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰۰ 1۰2۰۰۰۰ صافي الدخل

 المطلوب 

تحديد رأس المال المستثمر لكل فرع معدل دوران الاستثمار، معدل العائد على المبيعات معدل العائد   -1

 على الاستثمار، تقييم أداء الفروع الثالث. 

 الإجـــابـــــــة 

 رأس المال المستثمر = مجموع الاصول الثابتة + صافي رأس المال العامل 

 ٦۰۰۰۰۰۰  =٥٥۰۰۰۰۰         + (1٥۰۰۰۰۰ – 1۰۰۰۰۰۰ ) 

معدل دوران الاستثمار =  
صافي  المبيعات 

الاستثمارات 
  =

12000000

6000000
 مرة  2=  

=  معدل العائد على المبيعات 
صافي  الدخل 

صافي  المبيعات 
   =

10200000

12000000
  =٨.٥ % 

=   ثمار عدل العائد على الاستم
صافي  الدخل 

الاستثمارات 
  =1   ×2   =1٧% 

 (: 3مثال رقم ) 

 : اتيحت اليك البيانات التالية من احدى الشركات 

 ج 12۰۰۰۰۰   اجمالي الأصول الثابتة  -

 ج  3۰۰۰۰۰   افي راس المال العامل ص -

 ج  3۰۰۰۰۰    صافي الدخل  -

 % 12      معدل العائد على الاستثمار المطلوب  -

 حساب الدخل المتبقي للشركة.  المطلوب:

 الإجـــابـــــــة 

 مجموع الأصول الثابتة + صافي راس المال العامل  = راس المال المستثمر  -

 ج 1٥۰۰۰۰۰ = 3۰۰۰۰۰+   12۰۰۰۰۰ =     

 الاستثمار(  ×  معدل العائد المطلوب)  –صافي الدخل  =  الدخل المتبقي   -

 ج 12۰۰۰۰=  1٨۰۰۰۰ – 3۰۰۰۰۰( = 12%×  1٥۰۰۰۰۰) – 3۰۰۰۰۰=    
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 (: ٤مثال رقم ) 

 : اتيحت اليك البيانات التالية لإحدى فروع الشركات

 ج  3۰۰۰۰۰۰    اجمالي الأصول  -

 ج  ٥۰۰۰۰۰   مجموع الأصول المتداولة -

 ج  2۰۰۰۰۰  مجموع الالتزامات المتداولة -

 ج  3۰۰۰۰۰    صافي الدخل  -

 % 12     معدل العائد على الاستثمار المطلوب  -

حساب صافي راس المال العامل، راس المال المستثمر، صافي الدخل المقترح من قبل ادارة  المطلوب :

 العائد على الاستثمار.  شركة، قيمة الدخل المتبقي، ومعدلال

 الإجـــابـــــــة 

 3۰۰۰۰۰=  2۰۰۰۰۰ – ٥۰۰۰۰۰=    المال العامل  رأس صافي

 2٨۰۰۰۰۰=  3۰۰۰۰۰+  2٥۰۰۰۰۰=   ثمر  أس المال المست ر

 ( 2٨۰۰۰۰۰×   % 12) – 3۰۰۰۰۰=   قي تب المدخل الم 

=   ثمار عدل العائد على الاستم
300000

2800000
  ×1۰۰   

 (: 5مثال رقم ) 

 م: 2022لعام  فيما يلي بعض البيانات المستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية

 دائن مدين البيان 

 2۰۰۰۰۰۰  ايراد المبيعات

  19۰۰۰۰ اجمالي الأصول الثابتة 

  3٥۰۰۰ النقدية الخزينة 

  2٥۰۰۰ أوراق القبض 

  1٥۰۰۰ المدينون والعملاء 

  2۰۰۰۰ المخزون السلعي )البضاعة( 

 1٥۰۰۰  أوراق الدفع

 2۰۰۰۰  الدائنون 

 ٦۰۰۰۰  صافي الدخل

 %20 معدل العائد على الاستثمار المطلوب 

 المطلوب : 

حساب صافي رأس المال العامل، رأس المال المستثمر، صافي الدخل المقترح من قبل ادارة الشركة،    -1

 قيمة الدخل المتبقي، ومعدل دوران الاستثمارات معدل العائد على المبيعات، ومعدل العائد على الاستثمار. 
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 الإجـــابـــــــة 

 ج   9٥۰۰۰=   2۰۰۰۰+   2٥۰۰۰+   1٥۰۰۰+  3٥۰۰۰=    مجموع الأصول المتداولة 

 ج   3٥۰۰۰=   2۰۰۰۰+  1٥۰۰۰=    تداولة  مجموع الالتزامات الم

 ج   ٦۰۰۰۰=   3٥۰۰۰ – 9٥۰۰۰=    ل العامل  صافي راس الما

 ج  2٥۰۰۰۰=  ٦۰۰۰۰+   19۰۰۰۰=   اس المال المستثمر )الاستثمارات( ر

 معدل العائد المطلوب × راس المال المستثمر =   صافي الدخل المقترح من قبل الإدارة

 ج  ٥۰۰۰۰=  2۰%×   2٥۰۰۰۰=       

 مرة  ۰.٨=  2٥۰۰۰۰÷  2۰۰۰۰۰=   ثمار  معدل دوران الاست

 % 3۰=  2۰۰۰۰۰÷   ٦۰۰۰۰= على المبيعات )نسبة صافي الربح(  معدل العائد 

 % 24=  % 3۰×  ۰.٨=   الدوران × معدل عائد المبيعات معدل  =معدل العائد على الاستثمار 

 % 24=  2٥۰۰۰۰÷  ٦۰۰۰۰=     أو    

 ج  1۰۰۰۰ = (% 2۰×   2٥۰۰۰۰) – ٦۰۰۰۰= لدخل المتبقي  ا

 ( 6مثال رقم ) 

 الصناعية )القيمة بالألف(:  م لأحدي الشركات 2۰2۰م  2۰21امي توافرت البيانات التالية عن ع

 م 2021 م 2020 البيان 

 ٨٥۰ ٧٥۰ قيمة المبيعات

 24٥ 1٨ المستلزمات السلعية

 ٨٦ ٦2 المستلزمات الخدمية 

 ٦9 4٧ الاهلاكات 

 حساب القيمة الاقتصادية المضافة المطلوب:

 الإجـــابـــــــة 

 م 2021 م 2020 البيان 

 كلي  جزئي  كلي  جزئي  

   ٧٥۰  قيمة المبيعات 

     المدخلات الوسيطة 

  24٥  1٨۰ المستلزمات السلعية

  ٨٦  ٦2 المستلزمات الخدمية 

  ٦9  4٧ الاهلاكات 

  2٨9  4۰۰ 

 450  461  القيمة المضافة 
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 (: 7مثال رقم ) 

ج ،   1۰۰سهم القيمة الاسمية للسهم  12۰۰۰يتكون الهيكل التمويلي لإحدى المنشأة الصناعية من 

جنية، وكان معدل الفائدة على  4۰۰۰۰۰بالإضافة الي سندات وقروض والتزامات طويلة الاجل قيمتها 

جنية،   12۰۰۰۰۰الثابتة   واجمالي الاصول،   %٦، بينما تكلفة راس المال  % 1۰القروض والسندات 

 جنية.  4۰۰۰۰۰جنية، وصافي الدخل   1۰۰۰۰۰المال العامل  وصافي رأس

 احتساب القيمة الاقتصادية المضافة. المطلوب :

 الإجـــابـــــــة 

 عدد الأسهم × القيمة الاسمية للسهم = حقوق الملكية 

 جنية   12۰۰۰۰۰ج =  1۰۰سهم ×  12۰۰۰=   

 

=   المتوسط المتحرك لراس المال
(1200000×6%)+(400000×10%)

1200000+400
   =٧ % 

 ج  1٥۰۰۰۰۰=  3۰۰۰۰۰+  12۰۰۰۰۰رأس المال المستثمر =  

 ج  29٥۰۰۰( = %٧×  1٥۰۰۰۰۰) – 4۰۰۰۰۰القيمة الاقتصادية المضافة = 

 

:
ً
 ملاحظات هامة جدا

 معدل العائد علي الاستثمار )يعني كل جنيه هيتصرف هيجبلي عائد كام(  ✓

 مش معني الدخل المتبقي صفر ان مفيش دخل لا ممكن الدخل يغطي العائد علي الاستثمار وميتبقاش ارباح ✓

الاهلاك في المقياس الثالث بيتحسب بطريقة )المعدل × الأصول الثابتة( ولو طلب طريقة القسط   ✓

 المتناقص وعندي اهلاك سابق نطرح الاهلاك السابق من تكلفة الأصل وبعدين نضرب في المعدل. 

المقياس الرابع لو المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال أعلي في شركة عن شركة اخري بيدل علي   ✓

 )لا يدل علي أداء افضل( زيادة الديون لهذه الشركة لأن صاحب الدين الاعلي بتكون فايدته أعلي 

 حقوق الملكية عبارة عن رأس المال المدفوع والاحتياطي والارباح المحتجزة الغير موزعة.  ✓

 

 


