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  ٌٟحلإهخس حٌؼخَ ٌٍظل١ًٍ حٌّخ 
 فٟ لٛحثُ ِخ١ٌش.◄ -------------------------------.. اكٕخ رٕؼًّ طل١ًٍ ِخٌٟ ػٍٝ ِؼٍِٛخص حٌٍٟ ِٛؿٛدس  خٍٟ رخٌه 

 حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌذخً حٌّشوض حٌّخٌٟ
رظٛمق حٌغ١ٌٛش حٌظذفمخص حٌذحخٍش ٚحٌخخسؿش  رظٛمق ا٠شحدحص ِٚقشٚفخص حٌّٕؾؤس. رظٛمق حلأفٛي ٚحٌخقَٛ ٚكمٛق ٍِى١ش.

 ٚحٌظغ١ش فٟ حٌٕمذ٠ش.
 .ُ٠ٚىْٛ حٌٙذف حٌشث١غٟ ٌٕظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعزٟ طض٠ٚذ ِظخزٞ حٌمشحسحص رخٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش لاطخخر لشحسحطُٙ رؾىً ع١ٍ 

 

  ِؼخ١٠ش ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش 
 

 ِؼ١خس حٌظىٍفش ٚحٌؼخثذ ِؼ١خس كّخ٠ش أفٛي حٌّٕؾؤس ِؼ١خس طذفك حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌلاصِش
ػؾخْ طظخرغ رؾىً ع١ٍُ لا رذ ِٓ طٛحفش ر١خٔخص ِظؼٍمش رىً لغُ ِٓ 

ألغخَ حٌّٕؾؤس ػٍٝ كذٖ، ِّخ ٠ظٛؿذ طٛص٠غ ٚطخق١ـ حلأػّخي حٌظٟ 
حلالظقخد٠ش ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ]رّؼٕٝ أفق ِظخ١ٍؼ طٕفز فٟ حٌٛكذس 

 ِٛظف ٚحكذ ِغئٚي ِٓ ػ١ٍّخص وظ١ش[

لا رذ ِٓ طٛص٠غ ٚحعظخذحَ ِٛحسد حٌّٕؾؤس 
 رىفخءس ٚفؼخ١ٌش ٚلاء ِٓ ٚؿٛد ٔظخَ 

٠ىْٛ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ ِمزٛلاً ارح وخٔض فٛحثذٖ 
 أوؼش ِٓ حٌظىٍفش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌّٕؾؤس.

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٠ؼُذ سوٕـخً : اػذحد خٍٟ رخٌه♦ 
خ ٚأعخعًخ فٟ حطخخر حٌمشحسحص. ًّ ِٙ 

 

 سلخرش ادحس٠ش سلخرش ِلخعز١ش
 طغخػذ ػٍٝ حوظؾخف حلأخطخء ٚحٌغؼ ٚحلاخظلاط، ِٓ خلاي:♦ 
 ( ِغه دفخطش أعظخر.2( ططز١ك ٔظش٠ش حٌم١ذ حٌّضدٚؽ.    1
 ( ػًّ ١ِضحْ ِشحؿؼش دٚس٠خً.3

 حلإدحسس:ِٓ حٌٛعخثً حٌظٟ طظزؼٙخ ♦ 
 ( ػ١ٍّخص حٌظف٠ٛل.2( حٌظؤؽ١ش.     1
 ( حٌظٛل١غ ِٓ ِغظٜٛ ادحسٞ ِؼ١ٓ ٌٍظقشف فٟ أفً ِؼ١ٓ أٚ ػٕذ طـخٚص ِزٍغ ِؼ١ٓ. 3

 

 ولاً ِٓ حٌّلخعز١ش ٚحلإدحس٠ش ٠ّىٓ أْ طىْٛ سلخرش ٚلخث١ش ِخٔؼش أٚ سلخرش طقل١ل١ش أٚ سلخرش ِشطذس. 
 

  ِٟىٛٔخص ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز 
 حٌّخشؿخص حٌظؾغ١ً حٌّذخلاص

حٌز١خٔخص حٌظٟ طذخً اٌٝ حٌٕظخَ ِٓ خلاي 
 حٌّغظٕذحص.

حٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّخص حٌظؾغ١ً حٌظٟ  طغـ١ً، طز٠ٛذ، طل١ًٍ، طٍخ١ـ، طمش٠ش.
 طٛؿذ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌظمخس٠ش.
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  حٌّلخعزــــــش 

 أدحس طٛف١ً أدحس ل١خط
ػُ ٠ظُ حٌظٛف١ً لأفلخد حٌّقخٌق ِٚظخزٞ  حٌؾشوش.أدحس ل١خط ٠ظُ ل١خط أدحء 

 حٌمشحسحص.
  فجخص ِغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

 أهشحف خخسؿ١ش  أهشحف دحخ١ٍش

 حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش ِقٍلش حٌنشحثذ حٌذحثْٕٛ حٌّغظؼّشْٚ  حٌؼخٍِْٛ رخٌّؾشٚع ادحسس حٌّٕؾؤس
حٌشأٞ حٌؼخَ 

 ٌٍـّٙٛس
ؿ١ّغ أػنخء حٌّؾشٚع 

ِـٍظ ٚفٟ ِمذِظُٙ 
حلإدحسس ُٚ٘ ِؼ١ٕٓ رظٛف١ش 

 ع١ٌٛش ٚحٌشرل١ش.

٠ٙظُ حٌؼٍّْٛ رشرل١ش 
حٌّؾشٚع ِٚشوضٖ حٌّخٌٟ 

لأُٔٙ ٠ذلاْ ػٍٝ 
 حعظّشحس٠ش حٌّؾشٚع.

 

ُ٘ ِٓ ٠شغزْٛ فٟ 
حلاعظؼّخس ٠ٚلظخؿْٛ 
ِؼٍِٛخص ػٓ ِشوض 

 ِخٌٟ.

ُ٘ ِٓ ٠ّذْٚ حٌّؾشٚع 
رخٌّٛحد ٚحٌغٍغ ٚحٌخذِخص 
فُٙ ٠ذسعْٛ ٠ٚلٍٍْٛ 

 ١ٌش ٌٍّٕؾؤس.حٌمٛحثُ حٌّخ

طٙظُ ِقٍلش حٌنشحثذ 
رخٌّؼٍِٛخص ك١غ أْ 

 حٌنشحثذ طٌٛذ حٌلىِٛش.

٠ظُ طٕف١ز لٛح١ٔٓ حٌؼًّ 
ِؼٍٗ ِذٜ حٌظضحَ حٌّؾشٚع 

رخٌلذ حلأدٔٝ ٚحلألقٝ 
 ٌلأؿٛس.

 

  خقخثـ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش 
 حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش حٌمخر١ٍش ٌٍفُٙ حٌّمخسٔش حٌؼزخص ٚحلأظظخَ حلاػظّخد ٚحٌّٛػٛل١ش حٌظٛل١ض حٌّلاثُ حٌّلاثّش

ٟ٘ طٍه حٌّؼٍِٛخص 
حٌّم١ذس ٌّظخزٞ 

حٌمشحسحص ٚلارذ ِٓ 
 طٛحفش ٌٙخ ػذس ؽشٚه

لا رذ أْ طظٛحفش فٟ 
طٛل١ض ِٕخعذ كظٝ 
لا طفمذ ل١ّظٙخ فٟ 
ِغخػذس ِظخزٞ 

 حٌمشحسحص

لا رذ أْ طىْٛ 
حٌّؼٍِٛخص رٚ فذق 

ٚدْٚ طلش٠ف أٚ 
طض٠ٚش كظٝ ٠ّىٓ 
ٓ حٌٛػٛق رٙخ ٚلا رذ ِ

 طٛحفش ؽشٚه

٠مقذ رخٌؼزخص فٟ ططز١ك 
حٌغ١خعش ٚحلإؿشحءحص 

حٌّظزؼش رقفش ِٕظظّش، ٚارح 
طُ حٌظغ١ش لارذ ِٓ روش 
حٌغزذ حٌزٞ أدٜ ٌٙزح 

 حٌظغ١ش.

عٌٙٛش ل١خَ ِظخزٞ حٌمشحسحص رخٌّمخسٔش 
ر١ٓ ػٕخفش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش لأوؼش ِٓ 
فظشس ِلخعز١ش ٌٚىٟ ٠ىْٛ ٘زح عٙلاً 

ػشك ػٕخفش لارذ أْ ٠ظُ حٌؼزخص فٟ 
 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌؼزخص فٟ ؽىً حٌؼشك.

لا رذ أْ طظُ 
حٌّؼٍِٛخص رمذسس 
ِغظخذ١ِٙخ ػٍٝ 

طق١ّّٙخ 
 ٚطفغ١ش٘خ.

لارذ أْ طىْٛ رحص 
أ١ّ٘ش ٔغز١ش 

ٚرؼزخسس أخشٜ فبْ 
حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش 

طغظٕذ اٌٝ هز١ؼش أٚ 
 كـُ حٌزٕذ.

 
 حٌل١خد حٌّطخرمش لخرٍش ٌٍظلمك  طقل١ل١شل١ّش  ل١ّش طٕزئ٠ش

أْ ٠ىْٛ ِٓ حٌّّىٓ    
حٌٛفٛي اٌٝ ٔفظ حٌم١ُ 
حٌظٟ طلظ٠ٛٙخ حٌمٛحثُ 

 رٛحعطش أٞ ؽخـ آخش.

ِذٜ طّؼ١ً حٌّؼٍِٛخص 
حٌظٟ طّض فٟ حٌّؾشٚع 

رّٛػٛل١ش ٚرقذق 
 ٚأِخٔش.

٠مقذ رٙخ أْ طىْٛ 
حٌّؼٍِٛخص طخذَ ؿ١ّغ 
 حٌفجخص ١ٌٚظ فجش ِؼ١ٕش.
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  ػٕخفش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
 حٌؼٕخفش حٌّظؼٍمش رمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟأٚلاً: 

 حلاٌظضحِخص حلأفٛي
 كمٛق ٍِى١ش

 ٘ٛ كك أفلخد حٌّؾشٚع حٌّظزمٝ فٟ حلأفٛي رؼذ هشف وخفش حلاٌظضحِخص.♦ 

ِٛسد طغ١طش ػ١ٍٗ حٌّٕؾؤس ٔظ١ـش 
لأكذحع عخرمش ٠ٕٚـُ ػٕٗ ِٕخفغ 

 حلظقخد٠ش ِغظمز١ٍش ٌٍّٕؾؤس.

٘ٛ طؼٙذ كخٌٟ ػٍٝ حٌّٕؾؤس ٔخؽت ػٓ 
أكذحع عخرمش أٚ طنل١خص ِغظمز١ٍش 

 ِلظٍّش ٌّٕخفغ حلظقخد٠ش طظلٍّٙخ حٌّٕؾؤس.

ُّلان  : حعظؼّخسحص حٌ
٠ّؼٍٗ حٌض٠خدس فٟ كمٛق حٌٍّى١ش ٚفٟ حٌغخٌذ طىْٛ 

ُّلان.  فٟ ؽىً ِغخّ٘خص حٌ

ُّلان  : طٛص٠ؼخص اٌٝ حٌ
طخف١نخص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش فٟ حٌّٕؾؤس ٔظ١ـش 

 طل٠ًٛ حلأفٛي اٌٝ حٌّلان.
 

 ػخ١ٔخً: ػٕخفش حٌذخً حٌؾخًِ
٘ٛ حٌظغ١ش فٟ كمٛق حٌٍّى١ش ٌّٕؾؤس ِخ خلاي حٌفظشس ٔظ١ـش ِؼخِلاص ِغ أهشحف أخشٜ غ١ش ِخٌىٟ حٌّؾشٚع أٚ حٌذخً حٌؾخًِ 

ُّلان ٚحٌظٛص٠ؼخص.  ٠ؾًّ ؿ١ّغ حٌظغ١شحص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش خلاي حٌفظشس ف١ّخ ػذح حعظؼّخسحص حٌ

 

  ًػخٌؼـخً ػٕخفش لخثّش حٌذخ 
ُّٕؾؤس.حٌذخً ٘ٛ حٌض٠خدس ٌٍّٕخفغ حلالظقخد٠ش أػٕخء حٌفظشس حٌّلخعز١ش، ِّخ ٠ٕؾؤ ػٕٙخ ص٠خدس فٟ كـُ حٌٍّى١ش ػذح طٍه حٌّظؼٍمش رّغخّ٘خص أفلخ♦   د حٌ

 حٌخغخثش حٌّقشٚف حٌّىخعذ حلإ٠شحد

طذفك أفٛي ١ٌخٌٟ حٌّٕؾؤس أٚ طؼض٠ض أفٌٛٙخ أٚ عذحد 
 حٌشث١غٟ ٌٍّٕؾؤس.حٌظضحِخص ٚأُ٘ كخؿش طىْٛ ػٓ حٌٕؾخه 

: حٌض٠خدس فٟ سأط حٌّخي ػٓ هش٠ك ٍِلٛظش ٘خِش
حٌمشٚك أٚ ؽشحء آلاص ػٍٝ حٌلغخد لا طؼظزش ِٛؿٙش 

 ٌظلم١ك حٌشرق ٚرخٌظخٌٟ لا طّؼٍٗ ا٠شحد.

ٟ٘ حٌض٠خدس فٟ كمٛق ٍِى١ش ٔظ١ـش 
 ِؼخِلاص ػخسمش ١ٌظ ٔؾخه سث١غٟ.

: حلأسرخف حٌٕخطـش ػٓ اػخدس طم١١ُ ِؼً
 أفٛي حٌّٕؾؤس.

حٌّقشٚفخص حٌظٟ طٕؾؤ فٟ ع١خق 
حلأٔؾطش حٌؼخد٠ش ٌٍّٕؾؤس )ٔؾخه 

 سث١غٟ(.
 : ص. ِز١ؼخص، أؿٛس، ا٘لان.ِؼً

طخف١نخص فٟ كمٛق ٍِى١ش ٔظ١ـش 
 ِؼخِلاص ػخسمش ١ٌظ ٔؾخه سث١غٟ.

: حٌىٛحسع ٚحٌلش٠ك ٚحٌظخٍـ ِؼً
 ِٓ أكذ حلأفٛي.

 

 شٚك حلأعخع١ش ٌفح 
 لشك حٌفظشس حٌض١ِٕش لشك ٚكذس حٌٕمذ لشك حلاعظّشحس٠ش لشك حٌٛكذس حلالظقخد٠ش

طؼظزش حٌّٕؾؤس ِقغشس ١ٌٚظ  حٌّٕؾؤس ٚكذس ِغظمٍش ػٓ أفلخرٙخ.
 ٌذ٠ٙخ ١ٔش ٌٍظقف١ش.

٠مقذ رٙخ أْ حٌٕمٛد ٟ٘ حٌّم١خط 
 حٌؼخَ ٌٍٕؾخه حلالظقخدٞ.

طمغ١ُ ك١خس حٌّؾشٚع اٌٝ فظشس ص١ٔش ِلذدس ٚاػذحد لٛحثُ ِخ١ٌش 
 ٔقف عٕش، سرغ عٕشػٓ وً فظشس ِٕٙخ ِّىٓ طىْٛ عٕش، 
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  حٌّزخدة حلأعخع١ش حٌّلخعز١ش 
 ِزذأ حلإفقخف حٌىخًِ ِزذأ حٌّمخرٍش ِزذأ طلم١ك حلإ٠شحد حٌظىٍفش حٌظخس٠خ١ش

طّؼً ِخ طُ أفخلٗ 
لالظٕخء حلأكذ ِنخفـخً 
ا١ٌٗ وً حٌٕفمخص كظٝ 

٠قزق فلاف 
ٌلاعظخذحَ ٚ٘ٛ ٠ًّٙ 

 حٌظىٍفش حٌـخس٠ش.

▼ 
ِٕؾؤس طـخس٠ش 

ػٕذ حٌز١غ 
ٚحٔظمخي حٌٍّى١ش 

 ٌٍّؾظشٞ

▼ 
ؽشوخص حٌزظشٚي 

ِٚلخف١ً 
صسحػ١ش رؼذ 
حلأظٙخء ِٓ 
حلإٔظخؽ ٚلزً 

 حٌز١غ

▼ 
ِٕؾآص 

ػٕذ  خذ١ِٗ
طمذ٠ُ 
 حٌخذِش

▼ 
ػٕذ حعظلاَ 
ٔمذ٠ش ِؼً: 

حٌز١غ 
 رخٌظمغ١و

▼ 
ؽشوخص 

حٌّمخٚلاص 
أػٕخء 
 حلإٔظخؽ

▼ 
 أعخط حعظلمخق
٠ؼظشف رخلإ٠شحد 

ٚحٌّقشٚف رغل 
حٌٕظش ػٓ 

 ٌغذحدحٌظلق١ً أٚ ح

▼ 
 أعخط ٔمذٞ

٠ؼظشف رخلإ٠شحد 
ٚحٌّقشٚف حٌزٞ 
طُ طلق١ٍٗ رخٌفؼً 
 أٚ طُ عذحدٖ رخٌفؼً

٠ـذ أْ طىْٛ حٌظمخس٠ش 
ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش طفقق 

ػٓ وً حٌلمخثك 
ٚحٌّؼٍِٛخص ٚوزٌه 
 حلإ٠نخكخص حٌّظّّش

 

  حٌّلذدحص 
 ٟ٘ حلأِٛس حٌّّٙش حٌظٟ طئخز فٟ حلاػظزخس ػٕذ اػذحد حٌمٛحثُ.♦ 

 حٌظلفع أٚ حٌل١طش ٚحٌلزس حٌّّخسعخص حٌؼ١ٍّش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش حٌظىٍفش ٚحٌّٕفؼشػلالش 
لاصَ طىْٛ ٔخفؼٟ أوزش 

 ِٓ طىٍفظٟ.
حٌزٕٛد حٌظٟ طؼشك فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
طؼشك ػٍٝ أعخط أ١ّ٘ظٙخ حٌٕغز١ش 

ٚطظٛلف ػٍٝ كخؿظ١ٓ كـُ حٌزٕذ 
 ٚطؤػ١شٖ.

ِؼ وً حٌّٕؾآص ٠طزك ػ١ٍٙخ ٔفظ حٌفشٚك 
 حٌمطخػخص ٌٙخ هز١ؼش خخفش.ٕ٘خن سفل 

ٚحٔض رظم١ُ حٌزٕٛد ٚرظؼًّ لٛحثُ ٕ٘خن ع١خعخص رظز١ٓ 
أْ حلإ٠شحد أوزش ِّخ ٠ٕزغٟ أٚ ِقشٚفخص ألً ِّخ 

 ٠ٕزغٟ فخٔض لاصَ طزؼذ ػٓ حٌلخؿخص دٞ.

 

  ٌٟػٕخفش لخثّش حٌّشوض حٌّخ : أٚلاً: حلأفٛي 
 أفٛي غ١ش ٍِّٛعش آلاص ِّٚظٍىخص حعظؼّخسحص ه٠ٍٛش حلأؿً حلأفٛي حٌّظذحٌٚش

طظٛلغ أْ طغظشد ل١ّظٗ أٚ طْٕٛ ر١ؼٗ أٚ حعظخذحِٗ خلاي 
دٚسٖ حٌظؾغ١ً، أٚ طلظفع رٗ فٟ حٌّمخَ حلأٚي رغشك 

 حلإطـخس.

آلاص، ِؼذحص، ِزخٟٔ، أسحمٟ،  
 أػخع، ع١خسحص، طـ١ٙضحص.

ؽٙشس، رشحءس حخظشحع، كمٛق طؤ١ٌف، ػلاِش 
 طـخس٠ش، حلاعُ حٌظـخسٞ، كك حلاِظ١خص.

 

 : ِـّٛع حلأفٛي = ِـّٛع حٌخقَٛ + كمٛق ٍِى١ش ِؼخدٌش ح١ٌّضح١ٔش♦ 

 ػخ١ٔخً: حلاٌظضحِخص :
 حٌظضحِخص ه٠ٍٛش حٌظضحِخص ِظذحٌٚش

 عٕذحص، لشٚك، حٌظضحِخص حٌظؼخلذ ٚحٌّؼخػ ٌٍؼخ١ٍِٓ. أ. دفغ، دحثْٕٛ، َ. ِغظقف، ا٠شحد ِمذَ
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 ػخٌؼـخً: كمٛق حٌٍّى١ش:
 حلأسرخف حٌّلظـضس سأط حٌّخي حٌض٠خدس حٌّذفٛع أعُٙ ِّظخصس سأط ِخي أعُٙ ػخد٠ش

 

  حٌخقخثـ حٌظٟ لا رذ أْ طظغُ رٙخ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
 حٌؼزخص فٟ حٌؼشك ِؼٍِٛخص حٌّمخسٔش فظشس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّمخفش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٚحٌظـ١ّغ ػذحٌش حٌؼشك

٠ؼٕٟ أػشك حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
أٞ ِخ كقٍض ٠ؼٕٟ أػشك 

ٚحلاٌظضحِخص ٚكمٛق حلأفٛي 
حٌٍّى١ش ٚحلإ٠شحد ٚحٌّقشٚف 
ٚفمـخً ٌلأعظ رظخػظٙخ حٌٍٟ 

ٟ٘ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش 
 حٌّقش٠ش.

ِؼٕٝ وٍّش حٌظـ١ّغ ٠ؼٕٟ رؼٍّٙخ 
رخٌّخظقش حٌّف١ذ ٚرـّغ ٚفمـخً 

ٌلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٠ؼٕٟ رٕذ ؽ١ىخص 
رشعُ حٌظلق١ً دٖ ِٓ مّٓ 

حلأفٛي رظ ِزخٌغش ر١ىْٛ ل١ًٍ 
ِذ٠ٕش أخشٜ،  فز١ٕذسؽ طلض أسفذس

 هز١ذ ٌٛ ِزٍغٗ وز١ش ٠ىظذ رخعّٗ.

لا ٠ـذ ػًّ ِمخفش ر١ٓ حلأفٛي 
ٚحٌخقَٛ أٚ حلإ٠شحد ٚحٌّقشٚف 
لإْ وذٖ ِؼ ٘ز١ٓ حٌـٛ٘ش رظخع 
 حٌمٛحثُ ٠ظُ ػٍّٙخ فمو فٟ كخٌظ١ٓ:

 ٠ىْٛ وطٍٛد ٚفمـخً ٌٍّؼ١خس. -1
أٚ حٌّمخفش رظفغش حٌّؼخٍِش  -2

 حٌّلخعز١ش.

٠ـذ ػٍٝ حٌّٕؾؤس أْ 
ٛحثّٙخ طقذس ل

حٌّخ١ٌش ِشس فٟ حٌغٕش 
ػٍٝ حلألً ٌٚٛ كقً 
خلأٟ رٌه ٠ـذ روش 

 حٌغزذ.

اكٕخ رٕظٙش حٌمٛحثُ 
حٌّخ١ٌش رظخػض 

رخٌّمخسٔش ِغ  2225
ػؾخْ أػشف  2224

 آخذ حٌمشحسحص.

ػٍٝ حٌّٕؾؤس 
حٌّلخفظش ػٍٝ 
أعٍٛد ػشك 
ٚطز٠ٛذ رٕٛد 
 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

 

  لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش 
 ألغخَ : ٠3ٛؿذ رٙخ ♦ 

 أٔؾطش ط١ٍ٠ّٛش أٔؾطش حعظؼّخس٠ش أٔؾطش طؾغ١ٍ١ش
▼ 

 طذفمخص دحخٍش
ر١غ رنخثغ طؤد٠ش \

 خذِش طلق١ً فٛحثذ

▼ 
 طذفمخص خخسؿش

ؽشحء رنخثغ أؿٛس 
ِٚشطزخص عذحد 

 فٛحثذ

▼ 
 طذفمخص دحخٍش

 -ر١غ ػمخسحص  -ر١غ آلاص 
 -ر١غ أسحمٟ  -ر١غ ِؼذحص 

 -ر١غ حعظؼّخحص ه٠ٍٛش حلأؿً
حٌظٟ أػطظٙخ طلق١ً لشٚك 

 ٌٍغ١ش.

▼ 
 طذفمخص خخسؿش

 -ؽشحء ػمخسحص -ؽشحء آلاص 
 -ؽشحء أسحمٟ  -ؽشحء ِؼذحص 

لشٚك  -ؽشحء حعظؼّخسحص ه٠ٍٛش 
 ِّٕٛكش ٌٍغ١ش.

▼ 
 طذفمخص دحخٍش
 افذحس عٕذحص

 افذحس أعُٙ خض٠ٕش
افذحس أعُٙ ػخد٠ش 

 ِّٚظخصس

▼ 
 طذفمخص خخسؿش

 -عذحد أعُٙ ِّظخصس 
 -طٛص٠ؼخص ٔمذ٠ش ٌلأعُٙ 
 -ؽشحء حٌؾشوش لأعّٙٙخ 
 عذحد عٕذحص ٚلشٚك

  هشق اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش 
 ٠ٛؿذ هش٠مظ١ٓ ٌٍٛفٛي اٌٝ فخفٟ حٌظذفك ِٓ حلأٔؾطش حٌظؾغ١ٍ١ش.♦ 

 هش٠مش غ١ش ِزخؽشس هش٠مش ِزخؽشس
 طؼظّذ ػٍٝ أعخط حلاعظلمخق. طؼظّذ ػٍٝ حلأعخط حٌٕمذٞ.
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 مفَْو التخلٔل المالٕ ّأٍنٔتُ: 1/9

 ٠ٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٌٍظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٠ّٚىٓ ػشك رؼنٙخ وخٌظخٌٟ:
 طغظخذَ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رمقذ طم١١ُ أدحء حٌّٕؾؤس.٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طغظخذَ ِئؽشحص و١ّش ٚأخشٜ ٔٛػ١ش ٚحٌظٟ 

  ٠مَٛ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ رذسحعش ٚفُٙ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظ١لٙخ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍّٕؾؤس ٠ٚؼًّ ػٍٝ ا٠ـخد حٌؼلالخص
 حص. ِؼٍِٛخص طغخػذ ِغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٍٝ حطخخر حٌمشحس ر١ٕٙخ ٚطفغ١ش٘خ رل١غ ٠ّىٓ حعظٕظخؽ

  حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٠ف١ذ ادحسس حٌّؾشٚع أ٠نًخ رخلإمخفش اٌٝ أفلخد حٌّقخٌق فٟ حٌّؾشٚع فّٓ خلاي حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٠ّىٓ لإدحسس
حٌّؾشٚع ٚمغ حٌخطو حٌّغظمز١ٍش ٌٙخ ٚطقل١ق رؼل حٌمشحسحص حٌظٟ طظخز٘خ ادحسس حٌّٕؾؤس، ك١غ ٠ؼًّ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ػٍٝ 

 :أعزخد مؼف حٌّؾشٚع ك١غ ٠ّىٓ ِٓ خلاي حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟطٛم١ق ٔمخه لٛس حٌّؾشٚع ٚوزٌه 
  ِؼشفش ِذٜ ٔـخف حٌّؾشٚع، ٚوزٌه دسؿش حٌغ١ٌٛش ٌٍّؾشٚع، حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌذحخٍش ٚحٌخخسؿش ِٚذٌٌٛٙخ حٌظٕزئ رظؼؼش

ٚوزٌه حٌظٕزئ رخعظّشحس٠ش ٚػذَ حعظّشحس٠ش، دسحعش ح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٟٛ ٌٍّؾشٚع ِٚذٜ حػظّخد حٌظ٠ًّٛ فٟ  حٌّؾشٚع،
 حٌّؾشٚع ػٍٝ حٌمشٚك ٚغ١ش٘خ. 

  التحلٌل المالً مجموعة من العملٌات التً ٌقوم بها المحللون المالٌون والتً قد تفٌد فً التنبؤ بمعلومات مستقبلٌة عن
 المشروع.

  المالً العدٌد من الوسائل والأدوات والإجراءات والتً تعمل على ترشٌد وتحسٌن قرارات المستخدمٌن للقوائم ٌستخدم التحلٌل
 المالٌة وكل من ٌهمه أمر المشروع. 

  ٌهتم التحلٌل المالً بدراسة القوائم المالٌة دراسة تحلٌلٌة ودراسة للعلاقات بٌن العناصر المكونة للقوائم المالٌة وكذلك دراسة
والفترات المختلفة للمشروع والتً تفٌد بالتنبؤ بأداء المشروع فً المستقبل. ٌهتم التحلٌل المالً  ارنة عبر السنواتمق

 بمخرجات النظام المحاسبً، حٌث أن مخرجات النظام المحاسبً تعد المدخلات لإجراء التحلٌل المالً، فنقطة البداٌة فً التحلٌل
 ٌة التً تعدها وتنشرها إدارة المشروع.المحاسبً تنصب على القوائم المال

  فً الآونة الأخٌرة تطور مفهوم التحلٌل المالً حٌث لم ٌعد ٌنصب فقط على الاهتمام بالقوائم المالٌة فقط وإنما تنوعت مدخلات
أصبح التحلٌل  فبالإضافة إلى القوائم المالٌة ودراستها وتحلٌلها وتفسٌر العلاقات بٌن عناصرها ومدلولاتها ،التحلٌل المالً

المالً ٌهتم بدراسة كم متنوع من المعلومات سواء كانت معلومات فً صورة كمٌة أو غٌر كمٌة، وكذلك دراستها سواء كانت 
 والأهداف والخطط والمعاٌٌر . ،السٌاساتترتبط بشكل مباشر أو غٌر مباشر بالمنشأة بالإضافة إلى تحلٌل 

  المحللٌنمع تطوٌر اهتمامات التحلٌل المالً وتنوع مدخلات المعلومات والبٌانات التً ٌهتم بها المحللون المالٌون أصبح على 
المالٌٌن لٌس فقط الاهتمام بالقوائم المالٌة وتحلٌل السٌولة والربحٌة والمركز المالً للمشروع، وإنما التركٌز على ترشٌد 

القوائم المالٌة والمهتمون بالمشروع على اختلاف فئاتهم، فأصبح لابد من توفٌر مؤشرات  دمومستخالقرارات التً ٌتخذها 
وغٌرها من المعلومات التنبؤٌة التً تتنبأ بالمستقبل ولٌس دراسة الأداء الماضً والحاضر فقط للمشروع، وذلك لأن الهدف 

لقرارات الخاطئة، وتعزٌز نقاط القوة فً أداء المنشأة من دراسة أداء الشركة فً الماضً والحاضر تقٌٌم أدائها وتصحٌح ا
 والتغلب على نقاط الضعف فً الأداء، وكذلك تصحٌح الانحرافات السلبٌة فً المستقبل.

  ٌنصب التحلٌل المالً فً الوقت المعاصر على التخطٌط المستقبلً لأداء الشركة، والتخطٌط لعملٌات التشغٌل والاستثمار بشكل
 اتخاذ قرارات سلٌمة وفعالة. ً فهو ٌساعد إدارة المنشأة وٌساعد كافة أصحاب المصالح ومتخذي القرارات علىأفضل، وبالتال

  ٌهتم التحلٌل المالً بالقدرة التنبؤٌة للمعلومات، وبالتالً القدرة على التنبؤ بالمستقبل، كلما كانت أدوات التحلٌل المالً تركز
 وترشٌدها. القرارات كانت فائدة التحلٌل المالً أكبر فً اتخاذعلى القدرة التنبؤٌة للمعلومات كلما 

  ٌهتم التحلٌل المالً بتقٌٌم الأداء من خلال قٌاس الكفاءة وحسن استغلال المنشأة لمواردها وإمكاناتها المادٌة والبشرٌة، وكذلك
 شركة. الفعالٌة والإنجاز والوصول إلى الأهداف الموضوعة من قبل إدارة ال ٌهتم بمدى تحقق

  أصبح التحلٌل المالً ٌهتم بالتخطٌط حٌث أصبح ٌقع على عاتق المحللون المالٌون تطوٌر وسائل وإجراءات ومعاٌٌر وطرق
التحلٌل المالً حتى ٌمكن التخطٌط للأداء المستقبلً، فالتحلٌل المالً أصبح ٌقدم ما ٌفٌد المنشأة فً التخطٌط لأداها فً 

ٌفٌد كافة المستخدمٌن والمهتمٌن بعالم المال والأعمال وكذلك الحكومات والأجهزة الرقابٌة فً المستقبل، كما ٌقدم أٌضًا ما 
 التخطٌط للمستقبل.

  ،التحلٌل المالً أصبح أداة للتخطٌط والرقابة أٌضًا حٌث ٌعمل التحلٌل المالً على تعزٌز التخطٌط المستقبلً لأداء المنشأة
د قراراتها، وكذلك العمل على ترشٌد قرارات المهتمٌن بأداء المنشأة من خلال ما ٌتٌحه بالإضافة إلى مساعدة المنشأة فى ترشٌ

 القرارات. التحلٌل المالً من معلومات تفٌد فً تحسٌن
 أساليب وأنواع التحليل المالي: 1/12

 ٠ّىٓ طٛم١لٙخ ِٓ خلاي ِخ ٠ٍٟ:
 .التحلٌل الأفقً للقوائم المالٌة 
  المالٌة.التحلٌل الرأسً للقوائم 
 .التحلٌل باستخدام النسب والمؤشرات المالٌة 

 Horizontal Analysisالتحليل الأفقي  1/11/1
  ٌقصد بالتحلٌل الأفقً مقارنة القٌمة الواردة بالقوائم المالٌة لعدة فترات محاسبٌة متتالٌة فترتٌن أو أكثر(، وذلك لخدمة أغراض

 ولكن على مدار عدة فترات مختلفة ومن أمثلة ذلك: ،البندنفس  المقارنة حٌث تعنً مقارنة قٌم
 .ِمخسٔش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّٕؾؤس ٌؼذس عٕٛحص 
 .ِمخسٔش فخفٟ حٌشرق ٌٍّٕؾؤس ٌؼذس عٕٛحص 
 .ِمخسٔش دسؿش حٌغ١ٌٛش ٌٍّؾشٚع ػزش عٕٛحص ِخظٍفش 
 ٌؼذس عٕٛحص. ِمخسٔش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ِٓ حلأٔؾطش حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحلاعظؼّخس٠ش 
 سٔش كـُ حٌّز١ؼخص ٌٍّؾشٚع ٌؼذس فظشحص ِلخعز١ش ٚغ١ش٘خِمخ. 

 . ٖ٠ٚغّٝ حٌظل١ًٍ حلأفمٟ رظل١ًٍ حلاطـخTrend Analysis  
  :أُ٘ أؽىخي حٌظل١ًٍ حلأفمٟ أٚ طل١ًٍ حلاطـخٖ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّمخسٔش ِٓٚComparative Financial Statements  ك١غ

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ ِمخسٔش ل١ُ حٌزٕٛد حٌٛحسدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌفظشط١ٓ ِظظخ١ٌظ١ٓ أٚ أوؼش ِّخ ٠ظٙش ل١ُ حٌظغ١ش فٝ حٌزٕٛد ٚحطـخٖ 
 حٌظغ١ش فؼٛد ٚ٘زٛه.
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 التحليل الرأسي  1/11/2
  العلاقة بٌن أحد البنود وبند آخر مثل وفقًا لهذا النوع من التحلٌل ٌتم نسبة أحد بنود القائمة إلى إجمالً القائمة، أو دراسة

 الأصول أو نسبة إجمالً الالتزامات إلى إجمالً حقوق الملكٌة وغٌرها. نسبة الأصول المتداولة إلى إجمالً
  ًولكن تنصب المقارنة هنا على المقارنة بٌن عناصر القوائم المالٌة الخاصة بفترة محاسبٌة  ،بالمقارنةٌهتم التحلٌل الرأس

 معٌنة.

 التخلٔل المالٕ باستدداو اليشب ّالمؤطسات 1/11/3

 ٠ٙظُ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ رذسحعش حٌٕغذ ٚحٌّئؽشحص حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ ٠ىْٛ ٌٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّذٌٛلاص حٌٙخِش فٟ حطخخر ٚطشؽ١ذ حٌمشحسحص، ٚطظؼذد
 ظخٌٟ:حٌٕغذ ٚحٌّئؽشحص حٌّخ١ٌش ٚطخظٍف فٟ ِذٌٛلاطٙخ ٌٚزٌه ٠ّىٓ طمغ١ّٙخ اٌٝ أسرغ ِـّٛػخص وخٌ

 أ( لدنْعة ىشب الشْٔلة ّتتضنً:

 .ٔغزش حٌظذحٚي 
 ٔغزش حٌظذحٚي حٌغش٠غ 
 .ٔغزش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش 
 .ًِٔغزش فخفٟ سأط حٌّخي حٌؼخ 
 .ًِٔغزش ِؼذي دٚسحْ سأط حٌّخي حٌؼخ 

 لدنْعة ىشب السبحٔة )أّ المقدزة على تحقٔق الأزباح( (ب

 :ٔغزش ِـًّ حٌشرق اٌٝ حٌّز١ؼخص 
  .ٔغزش فخفٟ حٌشرق اٌٝ حٌّز١ؼخص 
  .ٔغزش فخفٟ حٌشرق اٌٝ كمٛق حٌٍّى١ش 
 .ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي 
 حٌّز١ؼخص ػٍٝ ط١ٌٛذ حلأسرخف. ِؼذي حٌمٛس حلإ٠شحد٠ش ٚحٌظٟ طظنّٓ لذسس حلأفٛي ػٍٝ ط١ٌٛذ حٌّز١ؼخص ٚلذسس 

 ج( ىشب المدْٓىٔة

 .ٔغزش حلاٌظضحِخص اٌٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي 
 حٌٍّى١ش اٌٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي. ٔغزش كمٛق 
 .ٔغزش حلاٌظضحِخص اٌٝ كمٛق حٌٍّى١ش 
 .َٛٔغزش حٌمشٚك ه٠ٍٛش حلأؿً اٌٝ اؿّخٌٟ حٌخق 
 .ِؼذي طغط١ش حٌفٛحثذ حٌّذ٠ٕش 
 .ٔغزش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش اٌٝ اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص 
 .ِؼذي طغط١ش حلأػزخء حٌؼخرظش 

 ىشب التظغٔل ّالأداء: (د

 ِْٚؼذي دٚسحْ حٌّخض 
  دٚسحْ حٌؼّلاء.ِؼذي 
 .ًِظٛعو فظشس حٌظلق١ 
 .ِؼذي دٚسحْ حلأفٛي حٌؼخرظش 
 .ِؼذي دٚسحْ اؿّخٌٟ حلأفٛي 

 طؼذ حٌّلخعزش أدحس..........  - ١

 )د( طٛف١ً       )أ( ل١خط

 )د( غ١ش رٌه      )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 طؼذ ........ ِٓ فجخص ِغظخذِٟ حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش. - ۲

 )د( حٌّغظؼّشْٚ ٚحٌذحثْٕٛ      )أ( ادحسس حٌّٕؾؤس

 )د( ؿ١ّغ ِخ عزك     )ؿـ( ِقٍلش حٌنشحثذ

 طىْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ِلاثّش ػٕذِخ طظٛحفش ٌٙخ......... -3

 )د( ل١ّش طقل١ل١ش       )أ( ل١ّش طٕزئ٠ش

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      ؿـ( أ ، د ِؼخ)

 حٌّلخعز١ش.طؼذ .............. ِٓ خقخثـ ؿٛد حٌّؼٍِٛخص  -٤

 )د( حٌّلاثّش      )أ( حٌمخرٍش ٌٍفُٙ

 )د( ؿ١ّغ ِخ عزك      )ؿـ( حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش

 ٠ؼُذ ِٓ ػٕخفش ل١خط حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّٕؾؤس -5

 )د( حلأفٛي     )أ( حلإ٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص

 )د( د، ؿـ ِؼًخ     )ؿـ( حٌخقَٛ ٚكمٛق حٌٍّى١ش

 ّش حٌذخً.لا ٠ؼُذ ........ ِٓ ػٕخفش ل١خط لخث - ٦

 )د( حلأفٛي       )أ( حلإ٠شحدحص

  )د( حٌّىخعذ ٚحٌخغخثش      )ؿـ( حٌّقشٚفخص
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 .................٠ؼُذ طؼٙذ كخٌٟ ػٍٝ حٌّٕؾؤس ٔخطؾ ػٓ أكذحع عخرمش.-7

 )د( حلاٌظضحَ       )أ( حلأفً

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( كك حٌٍّى١ش

 ٌّؾشٚع حٌّظزمٟ فٟ حلأفٛي رؼذ هشف وخفش حلاٌظضحِخص............... ٠ؼُزش ػٓ كك أفلخد ح -8

 )د( حٌّقشٚفخص       )أ( حلإ٠شحدحص

 )د( حلاٌظضحِخص      ؿـ( كمٛق حٌٍّى١ش)

 حٌّىخعذ طٕؾؤ ػٓ............................... -9

 د( حلأٔؾطش غ١ش حٌّؼظخدس ٌٍّٕؾؤس)     )أ( حٌٕؾخه حلأعخعٟ ٌٍّٕؾؤس 

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 حلإ٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص طٕؾؤ فٟ ع١خق............... -١۱

 )د( حلأٔؾطش غ١ش حٌّؼظخدس ٚغ١ش حٌّظىشسس     أ( حلأٔؾطش حٌؼخد٠ش ٌٍّٕؾؤس )

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 ػذَ ٚؿٛد ١ٔش ٌظقف١ش حٌّٕؾؤس ٠ؼزش ػٓ فشك......... -11

     )د( حلاعظّشحس٠ش       )أ( ٚكذس حٌٕمذ

 )د( فشك حٌفظشس حٌض١ِٕش     )ؿـ( حٌٛكذس حلالظقخد٠ش

 ٠ظلمك حلإ٠شحد ػٕذ..................... -١۲

 )د( حلإٔظخؽ       )أ( حٌز١غ

 )د( ؿ١ّغ ِخ عزك      )ؿـ( حعظلاَ حٌٕمذ٠ش

 دفغ حٌٕمذ٠ش.  ........ ٠ّؼً حلاػظشحف رخلإ٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص رغل حٌٕظش ػٓ طلق١ً أٚ -١۱

 )د( أعخط حلاعظلمخق      )أ( حلأعخط حٌٕمذٞ

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( ِزذأ حٌّمخرٍش

 حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ِفَٙٛ............................. -١٤

 )د( ٔغزٟ       )أ( ِطٍك

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( أ ، د ِؼخ

 ش حلأفٛي ٚحٌخقَٛ ٚوزٌه حلإ٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص رؤوؼش أٚ رؤلً ِّخ ٠ـذ.٠مقذ رـ........... ػذَ طمذ٠ش ػٕخف - ١١

 )د( حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش      )أ( حٌل١طش ٚحٌلزس

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( ِزذأ حٌّمخرٍش

 ٠ؼذ اظٙخس حلأفٛي حٌؼخرظش ِطشٚكًخ ِٕٙخ ِـّغ حلإ٘لان. -١٦

 )د( لا ٠ؼذ ِٓ لز١ً حٌّمخفش       )أ( ِمخفش

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك       حٌّمخسٔش )ؿـ(

 حٌغشك ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش........................ - ١۱

 )د( طٛف١ش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌشرل١ش   )أ( طٛف١ش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّشوض حٌّخٌٟ 

 د( ؿ١ّغ ِخ عزك)   )ؿـ( طٛف١ش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش 

 حٌّخ١ٌش...................طؾًّ ِـّٛػش حٌمٛحثُ  - ١۱

 )د( لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ      )أ( لخثّش حٌذخً

 )د( ؿ١ّغ ِخ عزك     )ؿـ( لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش

 لا ٠ؼذ..................... ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. -١۱

 )د( كغخد حلأسرخف ٚحٌخغخثش )لخثّش حٌذخً(      )أ( ١ِضحْ حٌّشحؿؼش

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( حٌّشوض حٌّخٌٟ

 ٠ؼزش ......... ػٓ حٌلفخظ ػٍٝ أعٍٛد ػشك ٚطز٠ٛذ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ فظشس لأخشٜ. -۲۱

 )د( حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش      )أ( حٌل١طش ٚحٌلزس

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك     )ؿـ( حٌؼزخص فٟ حٌؼشك
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خد٠ش ٠ٚلظفع رٗ فٟ حٌّمخَ حلأٚي رغشك حلإطـخس ف١ىْٛ ٘زح ارح وخْ حلأفً ٠ظٛلغ أْ طغظشد ل١ّظٗ خلاي دٚسس حٌظؾغ١ً حٌؼ -21
 حلأفً..........

 )د( ػخرض       أ( ِظذحٚي)

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك    )ؿـ( ه٠ًٛ حلأؿً )غ١ش ِظذحٚي( 

 طظٙش حلأفٛي غ١ش حٌٍّّٛعش فٟ لخثّش ....... -۲۲

 )د( حٌظغ١ش فٟ كمٛق حٌٍّى١ش       )أ( حٌذخً

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      ٠ش)ؿـ( حٌظذفمخص حٌٕمذ

 ٠ؼزش ا٠شحد حٌّز١ؼخص ِطشٚكًخ ِٕٗ طىٍفش حٌزنخػش حٌّزخػش ػٓ -۲۱

  د( ِـًّ حٌشرق)      )أ( اؿّخٌٟ حلأفٛي

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( فخفٟ حٌشرق

 طظنّٓ لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ........................ -۲٤

 )د( لغ١ّٓ حلأٔؾطش حٌظؾغ١ٍ١ش( لغُ ٚحكذ خخؿ رخٌظذفمخص ِٓ 1)

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( ػلاػش ألغخَ

 طخظٍف هش٠مش كغخد حٌظذفمخص ِٓ حلأٔؾطش ....... فٟ حٌطش٠مش حٌّزخؽشس ٚغ١ش حٌّزخؽشس ػٕذ اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش. -۲١

 )د( حلأٔؾطش حلاعظؼّخس٠ش      )أ( حلأٔؾطش حٌظ١ٍ٠ّٛش

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك     ١ٍشؿـ( حلأٔؾطش حٌظؾغ١)

 طٛؿذ .......... ٌلغخد ٚاػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش. -۲٦

 د( هش٠مظ١ٓ)      )أ( هش٠مش ٚحكذس

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( ػلاػش هشق

 

 ٠ّىٓ اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ..... - ۲۱

 )د( حٌطش٠مش غ١ش حٌّزخؽشس      )أ( حٌطش٠مش حٌّزخؽشس

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      ( أ ، د ِؼًخ)ؿـ

 ٠ؼُذ ر١غ حٌزنخثغ ِٓ مّٓ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌذحخٍش لأٔؾطش. - ۲۱

 )د( حلاعظؼّخس       )أ( حٌظ٠ًّٛ

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك       )ؿـ( حٌظؾغ١ً

 ٠ؼذ ؽشحء ٚر١غ ح٢لاص ٚحٌّؼذحص ِٓ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش لأٔؾطش. -۲۱

 حلاعظؼّخس)د(        )أ( حٌظ٠ًّٛ

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك       )ؿـ( حٌظؾغ١ً

 طؼظّذ حٌطش٠مش حٌّزخؽشس لإػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ػٍٝ حلأعخط - ۱۱

 )د( حلاعظلمخق       )أ( حٌٕمذٞ

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( أ ، د ِؼخ

 أعخط.....طؼظّذ حٌطش٠مش غ١ش حٌّزخؽشس ػٕذ اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ػٍٝ  - ۱١

 )د( حٌٕمذٞ       أ( حلاعظلمخق)

 )د( غ١ش رٌه      )ؿـ( أ ، د ِؼخ

 ٠ؼذ حلأعخط حٌٕمذٞ أعخعًخ ٌٍطش٠مش........... ػٕذ اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش. - 32

 )د( غ١ش حٌّزخؽشس       )أ( حٌّزخؽشس

 )د( غ١ش رٌه      )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 ٍطش٠مش..........٠ؼذ أعخط حلاعظلمخق أعخعًخ ٌ -۱۱

 )د( غ١ش حٌّزخؽشس       )أ( حٌّزخؽشس

 )د( غ١ش رٌه      )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 ٠ؼُذ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ أعخعًخ ٌم١خط حلأدحء حٌّخمٟ ٚحٌلخمش ٌٍّؾشٚع ٚٔظ١ـش ٌزٌه فٙٛ لا ٠ٙظُ رـ..... -۱٤

 )أ( حٌم١ّش حٌظٕزئ٠ش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٛحسدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

 أدحء حٌّؾشٚع فٟ حٌفظشحص حٌغخرمش)د( ٌم١خط 

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك    )ؿـ( حلأدحء حٌّغظمزٍٟ ٚحٌظخط١و



 

hh  5 

 طؼذ ............أعخط ٔمطش حلأطلاق ٌٍم١خَ رخٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٟ. -۱١

 )د( حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش     )أ( حٌظمخس٠ش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 خ عزك)د( لا ؽٟء ِّ     )ؽ( حٌظخط١و حٌّغظمزٍٟ

 طؼذ ................. ِٓ أعخ١ٌذ ٚأٔٛحع حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ. - ۱٦

 )د( حٌظل١ًٍ حلأفمٟ     )أ( حٌٕغذ ٚحٌّئؽشحص

 )د( ؿ١ّغ ِخ عزك      )ؿـ( حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ

 ٠ؼزش...................ػٓ حٌّمخسٔش ر١ٓ ل١ُ ٔفظ حٌزٕذ لأوؼش ِٓ فظشس ِلخعز١ش. -۱۱

 د( حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ)      )أ( حٌظل١ًٍ حلأفمٟ 

 )د( لا ؽٟء ِّخ عزك      )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 ٠ؼزش........... ػٓ دسحعش حٌؼلالش أكذ رٕٛد حٌمخثّش ِٚـّٛع حٌزٕٛد ٚوزٌه دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ أكذ رٕٛد حٌمخثّش ٚرٕذ آخش. -۱۱

 )د( حٌظل١ًٍ حلأفمٝ      )أ( حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ

 عزك)د( لا ؽٟء ِّخ       )ؿـ( أ ، د ِؼًخ

 ٠ظلمك حلأ٠شحد فٟ حٌّٕؾؤص حٌظـخس٠ٗ ػٕذ ... 39

 ػٕذ طمذ٠ُ حٌخذِٗ)د(     ػٕذ حٌز١غ ٚحٔظمخي حٌٍّى١ٗ ٌٍّؾظشٞ)أ( 

 أػٕخء حلأٔظخؽ)د(     حلأٔظٙخء ِٓ حلأٔظخؽ ٚلزً ر١ؼٗ)ؿـ( 

 ٠ظلمك حلأ٠شحد فٟ حٌّٕؾؤص حٌخذ١ِٗ ػٕذ ... 42

 ػٕذ طمذ٠ُ حٌخذِٗ)د(     ػٕذ حٌز١غ ٚحٔظمخي حٌٍّى١ٗ ٌٍّؾظشٞ)أ( 

 أػٕخء حلأٔظخؽ)د(     حلأٔظٙخء ِٓ حلأٔظخؽ ٚلزً ر١ؼٗ)ؿـ( 

 ٠ظلمك حلأ٠شحد فٟ ؽشوخص حٌزظشٚي ٚحٌّلخف١ً حٌضسحػ١ٗ ػٕذ ... 41

 ػٕذ طمذ٠ُ حٌخذِٗ)د(     ػٕذ حٌز١غ ٚحٔظمخي حٌٍّى١ٗ ٌٍّؾظشٞ)أ( 

 أػٕخء حلأٔظخؽ)د(     حلأٔظٙخء ِٓ حلأٔظخؽ ٚلزً ر١ؼٗؿـ( )

 ظلمك حلأ٠شحد فٟ حٌززغ رخٌظمغ١و ػٕذ ...٠ 42

 ػٕذ حعظلاَ ٔمذ٠ٗ)د(     ػٕذ حٌز١غ ٚحٔظمخي حٌٍّى١ٗ ٌٍّؾظشٞ)أ( 

 أػٕخء حلأٔظخؽ)د(     حلأٔظٙخء ِٓ حلأٔظخؽ ٚلزً ر١ؼٗ)ؿـ( 

 ٠ظلمك حلأ٠شحد فٟ ؽشوخص حٌّمخٚلاص ػٕذ ... 43

 حٌخذِٗػٕذ طمذ٠ُ )د(     ػٕذ حٌز١غ ٚحٔظمخي حٌٍّى١ٗ ٌٍّؾظشٞ)أ( 

 أػٕخء حلأٔظخؽ)د(     حلأٔظٙخء ِٓ حلأٔظخؽ ٚلزً ر١ؼٗ)ؿـ( 

 ؿ١ّغ أػنخء حٌّٕؾؤٖ حٌظٟ ٠مِْٛٛ رؤدحسٖ ٚطقش٠ف أِٛس حٌّٕؾؤٖ ُٚ٘ ِؼ١ٕٓ رظلم١ك أسرخف ٚطٛف١ش حٌغ١ٌٛٗ 44

 حٌؼخٍِْٛ رخٌّؾشٚع)د(                                     أدحسٖ حٌّٕؾؤٖ)أ( 

 حٌذحثْٕٛ)د(                           حٌّغظؼّشْٚ)ؿـ( 

 ٠ّؼً طلم١ك أسرخف وخف١ٗ ٚرٌه ٌٍلفخظ ػٍٟ سأط حٌّخي ٚػذَ طؤوً سأط حٌّخي 45

 ٘ذف حٌغ١ٌٛٗ)د(     ٘ذف حٌشرل١ٗ)أ( 

 حٌمخر١ٍٗ ٌٍّطخرمٗ)د(   حٌمخر١ٍٗ ٌٍظلمك)ؿـ( 

 حلأٌظضحِخص حٌّظذح٠ٌّٗٚؼً مشٚسٖ طٛحفش ٔمذ٠ٗ وخف١ٗ ٌنّخْ ل١خَ ػ١ٍّخص ِؾشٚع ٚعذحد  46

 ٘ذف حٌغ١ٌٛٗ)د(     ٘ذف حٌشرل١ٗ)أ( 

 حٌمخر١ٍٗ ٌٍّطخرمٗ)د(   حٌمخر١ٍٗ ٌٍظلمك)ؿـ( 

 طّؼً فجٗ طّذ حٌّؾشٚع رخٌغٍغ ٚحٌخذِخص ػٍٟ أْ ٠مَٛ حٌّؾشٚع رغذحد٘خ فٟ أٚلخص أخشٞ 47

 حٌؼخٍِْٛ رخٌّؾشٚع)د(                                     أدحسٖ حٌّٕؾؤٖ)أ( 

 حٌذحثْٕٛ)د(                           حٌّغظؼّشْٚ)ؿـ( 

 طؼظزش ِٓ أُ٘ خقخثـ ؿٛدٖ ِؼٍِٛخص ِلخعز١ٗ ٠مقذ رٙخ طٍه حٌّؼٍِٛخص حٌّف١ذٖ ٚحٌظٟ طئػش ػٍٟ ِظخزٞ حٌمشحسحص 48

 حٌظٛل١ض حٌّلاثُ)د(                                     حٌّلاثّٗ)أ( 

 حٌؼزخص ٚحلأٔظظخَ)د(                      حلأػظّخد ٚحٌّٛػٛل١ٗ)ؿـ(

 كظٟ ٠ّىٓ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ٗ أْ طىْٛ رحص حػظّخد ِٚٛػٛل١ٗ ٠ـذ طٛحفش ٌٙخ 49

 ك١خد)د(                                     ِطخرمٗ)أ( 

 ؿ١ّغ ِخ عزك)د(                           لخر١ٍٗ ٌٍظلمك)ؿـ( 
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 ِغظمز١ٍٗ ٠لظًّ أْ طلقً ػ١ٍٙخ أٚ طظلىُ ِٕؾؤٖ ِؼ١ٕٗ ٔظ١ـٗ لأكذحع ِؼ١ٕٗطّؼً ِٕخفغ ألظقخد٠ٗ  52

 حلأٌظضحِخص)د(                                     حلأفٛيأ( )

 حعظؼّخس حٌّلان)د(                                  طٛص٠غ ػٍٟ حٌّلان)ؿـ( 

 طظلٍّٙخ حٌّٕؾؤٖطّؼً طنل١خص ِغظمز١ٍٗ ِلظٍّٗ ٌّٕخفغ ألظقخد٠ٗ  51

 حلأٌظضحِخصد( )                                    حلأفٛي)أ( 

 حعظؼّخس حٌّلان)د(                                  طٛص٠غ ػٍٟ حٌّلان)ؿـ( 

 طّؼً طخف١نخص فٟ كمٛق حٌٍّى١ٗ فٟ ِٕؾؤٖ ِؼ١ٕٗ ٔظ١ـٗ طل٠ًٛ حلأفٛي ٌٍّلان 52

 حلأٌظضحِخص)د(                                     حلأفٛي)أ( 

 حعظؼّخس حٌّلان)د(                                  طٛص٠غ ػٍٟ حٌّلانؿـ( )

 طّؼً حٌض٠خدٖ فٟ كمٛق ٍِى١ٗ ٚفٟ حٌغخٌذ طىْٛ فٟ ؽىً ِغخّ٘خص حٌّلان 53

 حلأٌظضحِخص)د(                                     حلأفٛي)أ( 

 حعظؼّخس حٌّلان)د(                                  طٛص٠غ ػٍٟ حٌّلان)ؿـ( 

 طّؼً حٌض٠خدٖ فٟ ِٕخفغ ألظقخد٠ٗ فٟ أػٕخء حٌفظشٖ حٌّلخعز١ٗ ػذح طٍه ِظؼٍمٗ رّغخّ٘خص حٌّلان 54

 حٌذخً حٌؾخًِ)د(                                     حٌذخًأ( )

 حعظؼّخس حٌّلان)د(                                  طٛص٠غ ػٍٟ حٌّلان)ؿـ( 

 حٌض٠خدٖ فٟ سأط حٌّخي ٚٔخطـٗ ػٓ لشٚك أٚ ؽشحء حلأص ػٍٟ حٌلغخد طّؼً: 55

 ص٠خدٖ فٟ كمٛق ٍِى١ٗ)د(                                     سرق)أ( 

 لا طّؼً ح٠شحدد( )                                 خغخثش)ؿـ( 

 حٌّٕؾؤٖ ٚكذٖ ألظقخد٠ٗ ِغظمٍٗ ػٓ ِلاوٙخ 56

 فشك حلأعظّشحس٠ٗ)د(                                          فشك حٌٛكذٖ حلألظقخد٠ٗأ( )

 فشك حٌفظشٖ حٌض١ِٕٗ)د(                                  فشك ٚكذٖ حٌٕمذ)ؿـ( 

 ثُ حٌّخ١ٌٗ ػٓ وً فظشٖطمغ١ُ ك١خٖ حٌّؾشٚع حٌٟ فظشحص ص١ِٕٗ ِلذدٖ ٚأػذحد حٌمٛح 57

 فشك حلأعظّشحس٠ٗ)د(                                          فشك حٌٛكذٖ حلألظقخد٠ٗ)أ( 

 فشك حٌفظشٖ حٌض١ِٕٗ)د(                                  فشك ٚكذٖ حٌٕمذ)ؿـ( 

 حٌّٕؾؤٖ ِغظّشٖ ٚلا ٠ٛؿذ ١ٔٗ ٌظقف١ظٙخ  58

 فشك حلأعظّشحس٠ٗد( )                                         فشك حٌٛكذٖ حلألظقخد٠ٗ)أ( 

 فشك حٌفظشٖ حٌض١ِٕٗ)د(                                  فشك ٚكذٖ حٌٕمذ)ؿـ( 

 طّؼً ِخ طُ أٔفخلٗ لألظٕخء حلأفٛي ِنخفخ ح١ٌٙخ وخفٗ حٌّقشٚفخص كظٟ أػذحدٖ 59

 ِزذأ طلم١ك حلأ٠شحد)د(                                          حٌظىٍفٗ حٌظخس٠خ١ٗأ( )

 ِزذأ حلأفقخف حٌىخًِ)د(                                  ِزذأ حٌّمخرٍٗ)ؿـ( 

 طّؼً حلأِٛس حٌٙخِٗ حٌظٟ طئخز فٟ حلأػظزخس ػٕذ أػذحد ٚٔؾش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ 62

 حٌّزخدة حلأعخع١ٗ ٌٍّلخعزٗ )د(                                          حٌّلذدحص            )أ( 

 لا ؽت ِّخ عزك)د(                                  حٌفشٚك حلأعخع١ٗ)ؿـ( 

 حٌّٕؾؤٖ ٚكذٖ ألظقخد٠ٗ ِغظمٍٗ ػٓ ِلاوٙخ 61

 فشك حلأعظّشحس٠ٗ)د(                                          فشك حٌٛكذٖ حلألظقخد٠ٗ)أ( 

 فشك حٌفظشٖ حٌض١ِٕٗ)د(                                  فشك ٚكذٖ حٌٕمذ)ؿـ( 

 ٠مقذ رٙخ ٠ـذ ػٍٟ حٌّٕؾؤٖ حلأفقخف ػٓ حٌؼٍِٛخص حٌخخفٗ رخٌفظشٖ حٌغخرمٗ ٌىً حٌّزخٌغ حٌّؼظزشٖ ٌٙخ فٟ حٌفظشٖ حٌلخ١ٌٗ 62

 حلأ١ّ٘ٗ حٌٕغز١ٗ)د(                                          حٌّمخسٔٗ    أ( )

 حٌظٛل١ض حٌّلاثُ)د(                                  حٌّلاثّٗ)ؿـ( 

 الفصل الثاىٕ

 أسالٔب التخلٔل المالى ّالمحاسبى للقْائه المالٔة ّدّزٍا في إتخاذ القسازات الإستثنازٓة

 مقدمة :

٠ظُ اػذحد٘خ رٙذف ل١خط ٔظ١ـش حلأػّخي ِٓ سرق أٚ خغخسس، ٚطلذ٠ذ طؼذ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌٛحسدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌخظخ١ِش، ٚحٌظٟ 
 حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّٕظّش، ِؼٍِٛخص اؿّخ١ٌش ٚرحص دلاٌش ِلذٚدس رخٌٕغزش ٌٍّغظخذ١ِٓ، ك١غ ٠ظُ دسحعش وً رٕذ ِٓ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ػٍٝ

ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي حلإػظّخد ػٍٝ رؼل أعخ١ٌذ كذس، ٌٚزٌه ٠ٍـؤ حٌّلخعزْٛ اٌٝ أػّخي حٌّمخسٔخص ٚدسحعش حٌؼلالخص ر١ٓ ػٕخف
 حٌّخ١ٌٗ. حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ٌظؼظ١ُ حلإعظفخدٖ ِٓ حٌز١خٔخص
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مفٔدِ  ٔةّمً خلال ٍرا الفصل ٓته تياّل ٍرِ الأسالٔب بإعتبازٍا مً أٍه أسالٔب التخلٔل المالٕ ّالمحاسبى التي تشاعد على تْفير معلْمات لذاسب

 لمشتددمى القْائه المالُٔ ّذلك على اليخْ التالٕ :

 .أٚلاً : حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
 .ػخ١ٔخً : حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
 ٌٍٟمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ٚػلالظٗ ربطخخر حٌمشحسص  ػخٌؼخً : طم١١ُ حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٚحٌشأعٝ وؤكذ أعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعز

 حلإعظؼّخس٠ش.
 ٠ٚظُ طٕخٚي رٌه ِٓ خلاي ِخ ٠ٍٝ :

 أولًا: التحليل الأفقي للقوائم المالية:
حٌظٟ طف١ذ ِغظخذِٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ، ك١غ ٠ظُ ِؼشفش ِمذحس  ِٓ خلاي أعٍٛد حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٌٍمٛحَ حٌّخ١ٌٗ ٠ظُ طٛف١ش رؼل حٌّؼٍِٛخص

 ِؼشفش ٔغزش حٌظغ١ش حٌظٟ طلذع ِٓ فظشٜ لأخشٜ .حٌظغ١ش فٟ وً رٕذ ِٓ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ٚوزٌه 

ِظظخ١ٌش  ٠ٚؼظّذ أعٍٛد حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ػٍٝ أعخط اؿشحء ِمخسٔخص أفم١ٗ ر١ٓ حٌزٕٛد حٌٛحسدس رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌؼذس فظشحص ِخ١ٌش
ِٓ فظشس ِخ١ٌٗ اٌٝ فظشس ِخ١ٌش أخشٜ، ػُ ٠ظُ كغخد  )فظشط١ٓ ػٍٝ حلألً(، ك١غ ٠ظُ كغخد ل١ّش حٌظغ١ش حٌزٞ ٠لذع فٟ وً رٕذ ِٓ ٘زٖ حٌزٕٛد

حص حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌّمذحس حٌظغٟ فٟ ٘زٖ حٌزٕٛد ، ٌٚزٌه ٠غّٝ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظل١ًٍ رخعُ "حٌظل١ًٍ حٌضِٕٟ"، ك١غ ٠ؤخز فٟ حلإػظزخس حٌفظش
 حٌض١ِٕٗ ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌٗ حٌّظخكٗ ػٓ ٘زٖ حٌفظشحص .

 ٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ِٓ خلاي طلذ٠ذ ِخ ٠ٍٝ :٠ٚظُ اؿشحء حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٌٍم

 تحدٓد قٔنة التغير في البيد :  -1

 ِطشٚكًخ ِٕٗ ل١ّش ٔفظ حٌزٕذ فٟ حٌفظشٖ حٌّخ١ٌش حٌغخرمش. ٠ٚظُ طلذ٠ذ رٌه ِٓ خلاي ل١ّش حٌزٕذ فٟ حٌفظشٖ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش

 دٓد معدل التغير في البيد :تح -2

 ظغ١ش =ؼذي حٌِ   ٠ٚظُ طلذ٠ذ رٌه ِٓ خلاي ِخ ٠ٍٝ :
 قيمت التغير في البند

قيمت البند في الفترة السابقت
 ×122 

 :مً قبل مشتددمى القْائه المالٔة مقازىة معدل التغير بمجنْعُ مً المؤطسات التي ٓته الإعتناد علَٔا -3

 ٚحٌّئؽشحص حٌّّخػٍش ٌؾشوخص أخشٜ ، ِٚئؽشحص رؼل حٌزٕٛد حلأخشٜ. ِؼً ِئؽشحص ِغظٜٛ حٌقٕخػش ،

 بٔاٌ لكٔفٔة إجساء التخلٔل الأفقٕ لبيْد القْائه المالٔة: ّفٔنا ٓلى

 ٢٢٢۲ عاو ٢٢٢٢عاو  قٔنة ّمعدل التغير فٔنا ٓلٕ بٔاٌ لقائنة المسكز المالٕ المقازىُ لإحدى الظسكات الصياعُٔ عً

 ل١ّش ِٚؼذي حٌظغ١ش 2221ػخَ  2222ػخَ  حٌز١ـــــــــــــــخْ

 ِؼذي حٌظغ١ش ل١ّش حٌظغ١ش

     حلأفٛي:رٕٛد 
     حلأفٛي حٌّظذحٌٚش:

 %(75) (18222) 24222 6222 حٌٕمذ٠ش رخٌخض٠ٕش 
%33 6222 18222 24222 حٌّذ٠ْٕٛ )حٌؼّلاء(  
 %25 6222 24222 32222 ِخضْٚ أخش حٌّذٖ

 %25 1222 4222 5222 حٌّقشٚفخص حٌّمذِش

 %(7) (5222) 72222 65222 اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌّظذحٌٚش

 %67 (52222) 75222 25222 حلاعظؼّخسحص ه٠ٍٛش حلأؿً
     حلأفٛي حٌؼخرظش:

 %152 15222 12222 25222 آلاص ِٚؼذحص
 %222 72222 35222 125222 أسحمٟ
 %122 25222 25222 52222 ِزخٔی

 %157 112222 72222 182222 اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌؼخرظش

 %25.6 55222 215222 272222 اؿّخٌٟ حلأفٛي

     رٕٛد حلإٌظضحِخص ٚكمٛق حٌٍّى١ش
     كمٛق حٌٍّى١ش

 سأط ِخي حلأعُٙ حٌؼخد٠ش 
 (ؿ١ٕٗ 12حع١ّش ٌٍغُٙ  )ل١ّش

 ـــــ ـــــ 122222 122222

 %62 15222 25222 42222 حلأسرخف حٌّلظـضس

 %12 15222 125222 142222 اؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ش

     رٕٛد حلاٌظضحِخص حٌّظذحٌٚش
 %322 15222 5222 22222 دحثْٕٛ

 %52 (22222) 42222 22222 أٚسحق حٌذفغ
 %32 (3222) 12222 7222 ِقشٚفخص ِغظلمٗ

 %122 18222 15222 33222 مشحثذ ِغظلمٗ

 %14.3 12222 72222 82222 اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص حٌّظذحٌٚش

     رٕٛد حلاٌظضحِخص ه٠ٍٛش حلأؿً 
 %152 32222 22222 52222 لشٚك ه٠ٍٛش حلأؿً

 %25.6 55222 215222 272222 اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص ٚكمٛق حٌٍّى١ش
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رٕٛد لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ ٌٍفظشط١ٓ ٚطلذ٠ذ ِمذحس حٌظغ١ش ِٚؼذي  ِٚٓ خلاي لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ حٌّمخسٔٗ ٠ظنق أٔٗ طُ ِمخسٔش وً رٕذ ِٓ
 ٚرٕذ حٌؼّلاءرخٌخض٠ٕش حٌظغ١ش حٌزٞ كذع ر١ٓ حٌفظشط١ٓ ٚرٌه ٌزؼل حٌزٕٛد ، ك١غ طُ طلذ٠ذ رٌه ٌزٕذ حٌٕمذ٠ش 

حٌظغ١ش ٌٍٛلٛف ػٍٝ هز١ؼش ٘زح  ٠ٚلاكع أْ طلذ٠ذ ِمذحس حٌظغ١ش رّفشدٖ لا ٠ؼطٝ ِئؽشحً وخف١خً ػٓ ٘زح حٌظغ١ش ٌٚزٌه لارذ ِٓ طلذ٠ذ ِؼذي
حٌظغ١ش ٚطغٙزً ػ١ٍّش اؿشحء حٌّمخسٔخص ر١ٓ حٌفظشحص حٌّخ١ٌٗ ٌظلذ٠ذ أعزخد حٌظغ١ش ِٚؼشفش ِؼذلاص حٌض٠خدس ٚحٌٕمـ فٟ وً رٕذ ِٓ رٕٛد 

 .حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ

ٍٛلٛف ػٍٝ حلأعزخد حٌظٟ أدص اٌٝ ٘زح حٌظغ١ش ٚػٕذ اؿشحء حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٌمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ ٠ـذ طلذ٠ذ حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌّؼذلاص حٌظغ١ش ٌ
، ٚطلذ٠ذ ارح ِخ وخٔض ٘زٖ حٌّؼذلاص ِمزٌٛٗ أَ لا ٚفٟ كذٚد ٔغذ حٌظغ١شحص حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ أَ أٔٙخ غ١ش ِمزٌٛش، ٚك١غ أٔٗ فٟ حٌّؼخي 

فبْ حلأِش ٠غظٛؿذ حٌزلغ  %(،75ح ) حٌغخرك حطنق أْ ِمذحس حٌظغ١ش فٟ حٌٕمذ٠ش ٚوزٌه حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٙزح حٌظغ١ش ٠ؼظزش حٔخفخمخ وز١شً 
ٚحٌظلشٞ ػٓ حلأعزخد حٌظٟ أدص اٌٝ ٘زح حلأخفخك، لأٔٗ ٚفمخً ٌٍٕظشس حٌّزذث١ش ٠ّؼً طغ١ش غ١ش ِمزٛي ٠ٚلظخؽ حٌّض٠ذ ِٓ حٌفلـ ٚحٌظل١ًٍ 

 ٚحٌٛلٛف ػٍٝ حلأعزخد حٌلم١م١ش ٚطم١١ُ حٌّٛلف حٌٕمذٞ ٌٍؾشوش .

ٚطل١ٍٍٙخ، ٚطلذ٠ذ حٌؼلالخص ر١ٓ حٌزٕٛد رؼنٙخ حٌزؼل، ٚطلذ٠ذ ِمذحس  خثّش حٌّشوض حٌّخٌٟٚرٕفظ أعٍٛد ٠ّىٓ حٌٕظش اٌٝ رخلٟ ػٕخفش ل
 طٍه حٌزٕٛد . حٌٕمـ ٚحٌض٠خدس ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش طـخٖ طٍه حٌظغ١شحص حٌظٟ كذػض فٟ

 : ذلك مً خلال ما ٓلى لبيْد قائنة الدخل ّيمكً تْضٔحالافقٕ  ساء التخلٔله اجرلك ٓـتك

 ٢٢٢۲ عاو ٢٢٢٢عاو  قٔنة ّمعدل التغير فٔنا ٓلٕ بٔاٌ لقائنة الدخل المقازىُ لإحدى الظسكات الصياعُٔ عً

 ل١ّش ِٚؼذي حٌظغ١ش 2221ػخَ  2222ػخَ  حٌز١ـــــــــــــــخْ

 ِؼذي حٌظغ١ش ل١ّش حٌظغ١ش

 %22 178222 822222 998222 اؿّخٌٟ حٌّز١ؼخص
 %(62) (12222) 22222 8222 حٌّز١ؼخص( ِشدٚدحص ِٚغّٛكخص -)

 %24 192222 822222 992222 فخفٟ حٌّز١ؼخص
 %9 52222 552222 622222 ( طىٍفش حٌزنخػش حٌّزخػش-)

 %56 142222 252222 392222 ِـًّ حٌشرق

     رٕٛد حٌّقشٚفخص 
     ِقشٚفخص طغ٠ٛم١ٗ

 %13 2222 15222 17222 اػلاْ ٚدػخ٠ٗ -
 %7 5222 72222 75222 ِقشٚفخص ر١ؼ١ٗ -
 %12 522 5222 5522 حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف -
 %12.5 522 4222 4522 ِقشٚفخص ٔمً حٌّز١ؼخص -
 %12.5 2222 16222 18222 َ. ا٘لان ِؼذحص حٌز١غ -

 %9 12222 112222 122222 اؿّخٌٟ حٌّقشٚفخص حٌظغ٠ٛم١ش

     رٕٛد حٌّقشٚفخص حلإدحس٠ٗ
 %56 18222 32222 52222 أؿٛس ِٚشطزخص

 %17 522 3222 3522 أدٚحص وظخر١ٗ
 %25 522 2222 2522 امخءٖ

 %43 1522 3522 5222 ِقشٚفخص طؤ١ِٓ
 %11 522 4522 5222 ا٘لاوخص حلأفٛي حٌؼخرظٗ

 %47 21222 45222 66222 اؿّخٌٟ حٌّقشٚفخص حلإدحس٠ٗ

 %22 31222 155222 186222 اؿّخٌٟ حٌّقشٚفخص حٌظؾغ١ٍ١ٗ
 %115 129222 95222 224222 حٌظؾغ١ٍٟفخفٟ حٌذخً 

 %122 12222 12222 24222 فٛحثذ ِذ٠ٕٗ
 %117 97222 83222 182222 فخفٟ حٌذخً لزً حٌنش٠زٗ

 %11 2222 18222 22222 مش٠زش حٌذخً

 %146 95222 65222 162222 فخفٟ حٌذخً )حٌشرق(

 ّمً خلال قائنة الدخل المقازىُ ٓتضح ما ٓلٕ :

أْ ِشدٚدحص ِٚغّٛكخص حٌّز١ؼخص طّؼً م١خع ٌـضء ِٓ حٌّز١ؼخص، ٚطؼطٟ ِئؽش ٌؼذَ سمخ حٌؼّلاء ػٓ ؿٛدس حٌزنخػش ٚوّخ ٘ٛ ِؼٍَٛ 
حٌّزخػش ٌُٙ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٔخفخك ٔغزش ِشدٚدحص حٌّز١ؼخص ٠ؼظزش ِئؽش ؿ١ذ ػٓ سمخ حٌؼّلاء، فٟ ك١ٓ أْ حسطفخع حٌٕغزش ٠ؼطٟ ِئؽش 

٠غظٍضَ مشٚسس حٌظؼشف ػٍٝ حلأعزخد حٌلم١م١ش ٌلذٚػٙخ، ٌىٟ ٠ظُ ِؼخٌـظٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ  عٍزٟ ػٓ ػذَ سمخ حٌؼّلاء، حلأِش حٌزٞ
 ٚاطخخر حٌمشحس حٌّٕخعذ رؾؤٔٙخ .

 وزٌه ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ هش٠مش حٌظل١ًٍ حلأفمٟ، ِٓ خلاي طلذ٠ذ ِمذحس حٌظغ١ش ٚٔغزش حٌظغ١ش فٟ رخلٟ حٌزٕٛد حٌٛحسدس رمخثّش حٌذخً.

حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ػٍٝ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ر١ٓ فظشط١ٓ ِظظخ١ٌظ١ٓ ، ٚأّخ ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ٌؼذد ِٓ حٌغٕٛحص حٌّظظخ١ٌش، ٚرٌه ٚلا ٠مظقش حعظخذحَ 
ٌظٛم١ق حطـخ٘خص حٌظطٛس فٟ أدحء وً رٕذ ِٓ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ػٍٝ ِذٜ فظشحص ِخ١ٌش ه٠ٍٛش، ك١غ ٠ظُ طلذ٠ذ حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌىً رٕذ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

 % ٌٍزٕذ حٌزٞ طشغذ حٌّٕظّش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ أدحثٗ خلاي فظشس ه٠ٍٛش.٠١۱۱ذ عٕش حلأعخط ٚحٌظٟ ٠خقـ ٌٙخ ٔغزش ِج٠ٛش طلذ -1

٠ظُ كغخد ٔغذ ٌٍؼٕقش: خلاي حٌغٕٛحص حٌّظظخ١ٌش وٕغزش ِج٠ٛش ِٓ عٕش حلأعخط، ٠ٚظُ طلذ٠ذ ٔغزش وً عٕش ِٓ حٌغٕٛحص حٌّظظخ١ٌش ِٓ  - ۲
 ١۱۱× ل١ّش حٌزٕذ فٟ عٕش حلأعخط(  ÷١ش )ل١ّش حٌزٕذ ٌٍغٕش حٌظخٌ خلاي

٠ٚلاكع أٔٗ ٠ظُ حلإػظّخد ػٍٝ عٕٗ ٚحكذٖ طغّٝ عٕش حلأعخط ٚحٌزٞ ِٓ خلاٌٙخ ٠ظُ اؿشحء حٌّمخسٔخص ٌٍغٕٛحص حلأخشٜ ٌٍٛلٛف ػٍٝ 
 .حٌفظشحص حٌّخ١ٌش ِؼذلاص حٌظغ١ش ف١ّخ ر١ٓ
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 ّلبٔاٌ ذلك ٓته عسض المثال التالٕ :

 :ّالمطلْب إجساء التخلٔل المياسب دخل لإحدى الظسكات الصياعُٔ لخنص فترات مالُٔفٔنا ٓلٕ بعض بٔاىات قائنة ال

 2221 2222 2219 2218 2217 حٌز١خْ

 41222 39522 37222 35222 32222 اؿّخٌٟ حٌّز١ؼخص
 31222 32222 28522 27222 24222 طىٍفش حٌزنخػش حٌّزخػش

 9822 9522 8522 8222 8222 ِـًّ حٌشرق

سية الأساض ، ّٓته حشاب اليشب المئُْٓ للبيْد الْازدة بقائنة ٍٕ  ٢٢۲٢ٓته إجساء التخلٔل الأفقى لبيْد قائنة الدخل بإعتباز أٌ سية 

 التالٕ : الدخل على اليخْ

 2221 2222 2219 2218 2217 حٌز١خْ

 %128 %123 %116 %112 %122 ل١ّش حٌّز١ؼخص
 %132 %125 %119 %113 %122 حٌّزخػش ( طىٍفش حٌزنخػش-)

 %123 %119 %126 %123 %122 ** ِـًّ حٌشرق

 ّمً خلال ٍرِ اليشب الْازدة أعلاِ ٓتضح ما ٓلٕ :

 خلاي ٘زٖ حٌفظشٖ . طضح٠ذ حٌّز١ؼخص خلاي حٌخّظ عٕٛحص ك١غ طظـٗ ِؼذلاص حٌظغ١ش حٌٝ حٌض٠خدٖ -١

حٌّظظخ١ٌش، ٌٚىٕٙخ ٌُ طغ١ش فٟ ٔفظ حلاطـخٖ حٌّظضح٠ذ حٌخخؿ رخٌّز١ؼخص، طىٍفش حٌزنخػش حٌّزخػش طؤخز فٟ حٌض٠خدس خلاي حٌخّظ عٕٛحص  -2
 حلأِش حٌزٞ ٠ئػش رؾىً ٍِلٛظ ػٍٝ ٔغذ ِـًّ حٌشرق.

ٔغذ ِـًّ حٌشرق طؤخز فٟ حلاسطفخع ٌٚىٕٗ طؤػش رٕغزش حلاسطفخع فٟ حٌزنخػش حٌّزخػش، ٚ٘ٛ ِخ ٠لظخؽ اٌٝ حٌذسحعش حٌّظؤ١ٔش ِٓ ؿخٔذ  -3
 ٌّؼشفش حلأعزخد حٌظٟ أدص اٌٝ رٌه، ٚحطخخر حٌمشحسحص حلإدحس٠ش حٌشؽ١ذٖ فٟ ٘زح حٌؾؤْ.حٌّغج١ٌٛٓ رخٌّٕظّش 

ٜ أدحء وً رٕذ ِٓ ٘زٖ حٌزٕٛد ٠ّٚٛىٓ اؿشحء حٌظل١ًٍ رخعظخذحَ حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌٍظغ١ش ٌىً رٕذ ِٓ رٕٛد لخثّش حٌذخً، رٙذف حٌظؼشف ػٍٝ ِغظ
 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:خلاي طٍه حٌفظشحص ، ٠ّٚىٓ طلذ٠ذ ل١ّش ِٚؼذي حٌظغ١ش 

 2221 2222 2219 2218 2217 حٌز١خْ

عٕش 
 حلاعخط

ل١ّش 
 حٌظغ١ش

ِؼذي 
 حٌظغ١ش

ل١ّش 
 حٌظغ١ش

ِؼذي 
 حٌظغ١ش

ل١ّش 
 حٌظغ١ش

ِؼذي 
 حٌظغ١ش

ل١ّش 
 حٌظغ١ش

ِؼذي 
 حٌظغ١ش

%23 7522 %16 5222 %12 3222 32222 ل١ّش حٌّز١ؼخص  9222 28%  
%25 6222 %19 4522 %13 3222 24222 حٌّز١ؼخص( طىٍفش -)  7222 32%  

%19 1522 %6 522 %3 222 8222 ِـًّ حٌشرق  1822 23%  

 التحليل المكون الجابتثانيًا: التحليل الرأسي للقوائم المالية
رخٌمٛحثُ ٠ظُ اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌشحعٝ ٌزٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ِٓ خلاي ل١ُ حٌزٕٛد خلاي فظشٖ ٚحكذٖ ِٓ خلاي حلإػظّخد ػٍٝ حلإؿّخ١ٌخص حٌٛحسدس 

 حٌّخ١ٌٗ ، ٚػٍٝ رٌه فبْ ٘زح حلأعٍٛد لا ٠ؼظّذ ػٍٝ أعخط ِمخسٔش حٌفظشحص حٌّظظخ١ٌش رؼنٙخ رزؼل وّخ ٘ٛ ِظزغ فٟ أعٍٛد حٌظل١ًٍ حلأفمٟ،
ذخً أٚ ٚأّخ ٠ؼظّذ أعٍٛد حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ػٍـٝ أعخط ا٠ـخد حٌؼلالخص ر١ٓ حٌؼٕخفش حٌّخظٍفش حٌّىٛٔش ٌٍمخثّش حٌّخ١ٌش عٛحء وخٔض لخثّش حٌ

 لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ، ٚرٌه فٟ ٔٙخ٠ش فظشس ِخ١ٌش ِؼ١ٕش.

اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌّظذحٌٚٗ ، اؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ٗ ، اؿّخٌٟ  وزٌه ٠ّىٓ حلإػظّخد ػٍٝ اؿّخ١ٌخص رؼل حٌزٕٛد ِؼً اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌؼخرظٗ
 اؿّخٌٟ حلإٌظضحِخص لق١شس حلأؿً، حلإٌظضِخص ه٠ٍٛش حلأؿً

حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ٠طزك ػٍٝ لخثّش ِخ١ٌش ِؼ١ٕش فٟ طخس٠خ ِلذد )ٔٙخ٠ش حٌفظشس حٌّخ١ٌش، ك١غ ٠ّىٓ أْ طٕغذ وً ٠ٚظنق ِٓ رٌه أعٍٛد 
ػٕخفش لخثّش حٌذخً اٌٝ اؿّخٌٟ ل١ّش حٌّز١ؼخص أٚ فخفٟ ل١ّش حٌّز١ؼخص أٚ أٞ ػٕقش آخش ِٓ ػٕخفش حٌمخثّش، ٚوزٌه فٟ لخثّش حٌّشوض 

 اٌـٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي.حٌّخٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕغذ ِٓ ػٕخفش حلأفـٛي 

 التالٕ :  ّلبٔاٌ كٔفٔة إجساء التخلٔل السأسٕ على لبيْد قائنة المسكز المالٕ ٓته عسض المثال

 )باليشبُ لأجمالٕ الأصْل(٢٢٢٢فٔنا ٓلٕ بٔاٌ بقائنة المسكز المالٕ لإحدى الظسكات الصياعُٔ عً عاو 

 حٌّؼذي 2223 حٌز١ــــــــــــــــــــــــــــــــــــخْ

   حلأفٛي
   حلأفٛي حٌّظذحٌٚش
 %2.7 6222 حٌٕمذ٠ش رخٌخض٠ٕش

 %12.7 24222 حٌّذ٠ْٕٛ
 %13.3 32222 ِخضْٚ أخش حٌّذٖ

 %2.2 5222 ِقشٚف اػلاْ ِمذَ

 %28.9 65222 ِـّٛع حلأفٛي حٌّظذحٌٚش
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 %11.1 25222 حلاعظؼّخسحص ه٠ٍٛش حلأؿً
   حلأفٛي حٌؼخرظش:
 %11.1 25222 ح٢لاص ٚحٌّؼذحص

 %48.9 112222 ِزخٔی

 %62 135222 ِـّٛع حلأفٛي حٌؼخرظش

   حٌظضحِخص ٚكمٛق حٌٍّى١ش
   كمٛق حٌٍّى١ش:

 %44.4 122222 سأط ِخي حلأعُٙ حٌؼخد٠ش
 %17.8 42222 حلأسرخف حٌّلظـضس

 %62.2 142222 ِـّٛع كمٛق حٌٍّى١ش

   حلاٌظضحِخص حٌّظذحٌٚش
 %8.9 22222 أٚسحق حٌذفغ 

 %8.9 22222 حٌذحثْٕٛ )حٌّٛسد٠ٓ(
 %3.1 7222 حٌنشحثذ حٌّغظلمش

 %14.7 33222 حلأؿٛس حٌّغظلمش

 %35.6 82222 ِـّٛع حلاٌظضحِخص حٌّظذحٌٚش

   حلاٌظضحِخص ه٠ٍٛش حلأؿً
 %2.2 5222 فشك رش٘ٓ

 %122 225222 ِـّٛع حلاٌظضحِخص ٚكمٛق ٍِى١ش

حٌّخ١ٌش ٌؼذس عٕٛحص، ٚأّخ ٠ظٕخٚي ػٕخفش لخثّش ِخ١ٌش ٚحكذس، ٌٚزٌه فبْ  ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌمٛحث٠ُٚظنق ِٓ رٌه أْ حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ لا 
هش٠مش حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ١ٌظ طل١ٍلاً ص١ِٕخً،  ٍّٕظّش، ٚ٘زح ٠ئوذ أٌْ حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ لا ٠ٕخعذ حعظخذحِٗ كخٌش طلذ٠ذ حطـخٖ حلأدحء 

ِخ١ٌش ٚحكذس ٠ٚظُ أخز أكذ ِىٛٔظٙخ )اؿّخٌٟ حلأفٛي )ِؼلاً( وؤعخط ٠ظُ حلاػظّخد ػ١ٍٗ فٟ كغخد حٌٕغذ حٌّخ١ٌش ٌىخفش  ٌٚىٕٗ ٠شوض ػٍٝ لخثّش
١ّخ ػٕخفش ٘زٖ حٌمخثّش، رل١غ ٠ظُ حعظخذحَ ٘زٖ حٌٕغذ فٟ حٌظخط١و ٚحٌظٕزئ ٚحٌشلخرش ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌخخفش رؼٕخفش لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ ف

 ِلً حٌذسحعش ٚحٌظل١ًٍ.٠خـ حٌغٕش حٌّخ١ٌش 

ئنة الدخل ، ّٓتضح ّيمكً تطبٔق التخلٔل السأسٕ على بيْد قائنة الدخل ، حٔث ٓته اعتباز أحد بيْد قائنة الدخل كأساض لحشاب اليشب المالٔة لباقى بيْد قا

 مً خلال ما ٓلٕ : ذلك

 ّالمطلْب إجساء التخلٔل السأسى باعتباز أٌ بيد إجمالٕ المبٔعات أساض حشاب ٢٢٢٢فٔنا ٓلى بعض بٔاىات قائنة الدخل لإحدى الظسكات الصياعُٔ عً عاو 

 اليشب المالُٔ للبيْد الأخسى

 ٓته إجساء التخلٔل السأسى ّفقًا لرلك على اليخْ التالٕ :

 حٌّؼذي 2223 حٌز١ـــــــــــــــخْ

 %122 1222222 ؿّخٌٟ حٌّز١ؼخصا
 %2.7 7222 ( ِشدٚدحص حٌّز١ؼخص -)

 %99.3 993222 فخفٟ حٌّز١ؼخص
 %62 622222 ( طىٍفش حٌزنخػش حٌّزخػش-)

 %39.3 393222 ِـًّ حٌشرق

   حٌّقشٚفخص حٌظؾغ١ٍ١ٗ :
   ِقشٚفخص حٌظغ٠ٛك :

 %1.7 17222 اػلاْ
 %7.5 75222 أؿٛس سؿخي حٌز١غ

 %2.55 5522 طؼزجٗ ٚطغ١ٍف
 %2.45 4522 َ. ٔمً حٌّز١ؼخص 

 %1.8 18222 ا٘لان ِؼذحص حٌز١غ
 %12 122222 اؿّخٌٟ ِقشٚفخص حٌظغ٠ٛك

   ِقشٚفخص ادحس٠ٗ
 %5 52222 ِشطزخص حلإدحسٖ 

 %2.35 3522 أدٚحص وظخر١ٗ
 %2.3 3222 َ. حلإٔخسس ٚح١ٌّخٖ

 %2.52 5222 حٌظؤ١ِٓ َ.
 %2.52 5222 َ. ا٘لان حٌّزخٟٔ

 %6.65 66522 ِقشٚفخص ادحس٠ٗأؿّخٌٟ 

 %18.65 186522 اؿّخٌٟ ِقشٚفخص حٌظؾغ١ً

 %22.65 226522 حٌذخً حٌظؾغ١ٍٟ
 %2.4 24222 فٛحثذ ِذ٠ٕٗ

 %18.25 182522 فخفٟ حٌذخً لزً حٌنش٠زٗ
 %2 22222 مش٠زش حٌذخً

 %16.25 162522 فخفٟ حٌذخً
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حٌشأعٟ فٟ كغخد حٌٕغذ ٠ّٚىٓ حلإػظّخد ػٍٝ أعٍٛد حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ٚحٌظل١ًٍ حلأفمٟ ِؼخ، رل١غ ٠ظُ أٚلاً ططز١ك أعٍٛد حٌظل١ًٍ 
مٟ فٟ حٌّؼذلاص حٌظٟ طلذد حٌؼلالخص ر١ٓ حٌزٕٛد حٌٛحسدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ، ػُ ٠ظُ حلإػظّخد ػٍٝ حٌّؼذلاص حٌّغظخشؿٗ ٚفمخً ٌٍظل١ًٍ حلأف

 اؿشحء حٌّمخسٔخص حلأفم١ش ِغ حٌّؼذلاص حٌّمخرٍش ٌٙخ حٌّغظخشؿش ػٓ فظشحص ِخ١ٌش أخشٜ .

٠ّىٓ حلإػظّخد ػٍٝ أعٍٛرٟ حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٚحٌظل١ًٍ حٌشأعٝ فٟ اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌّخٌٝ ٚحٌّلخعزٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ِٚٓ خلاي رٌه ٠ظنق أٔٗ 
 ٚحلإعظفخدٖ ِٓ حٌّضح٠خ حٌظٟ ٠ٛفش٘خ وً أعٍٛد .

 حلأعخ١ٌذ . ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّٕؾٛدٖ ِٓ وً أعٍٛد ِٓ ٘زٖ ٚرزٌه ٠ظُ حلاعظفخدس ِٓ ١ِّضحص أعٍٛد حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ٚحلأفمٟ ِؼخ

 :ثالجاً : تقييم التحليل الأفقي والرأسى كأحد أساليب التحليل المالى والمحاسبى للقوائم وعلاقة ذلك بإتخاذ القرارت الإستجماريه
غُ ِٓ ِٓ خلاي ِخ عزك ػشمٗ طز١ٓ أْ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚفمخً لأعٍٛد حٌظل١ًٍ حلأفمٟ أٚ أٚ حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ رخٌش

رغخهظٙخ الا أٔٙخ طؼظزش ِٓ حلأدٚحص حٌظٟ طغخػذ ِغظخذِٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ ٔمخه حٌمٖٛ ٚحٌنؼف ٚطم١١ُ حٌّٛلف حٌّخٌٟ 
 ٚحٌّلخعزٝ خلاي حٌفظشحص حٌّخ١ٌش حٌّظؼخلزٗ

تي تستبط الى حد كبير باتخاذ القسازت ّفٔنا ٓتعلق بأسلْب التخلٔل الأفقى للقْائه المالُٔ فإىُ ٓتشه بتخقٔق العدٓد مً المزآا ال

 الإستثنازُٓ ّالتي مً أٍنَا ما ٓلى :

 ٠غخُ٘ فٟ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِٗ ٌّغظخذِٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ػٓ أٚؿٗ حلإعظؼّخسحص حٌّخظٍفٗ . -١

 .حٌّٕخعزٗ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٠ؼًّ ػٍٝ طغ١ًٙ حٌّمخسٔخص ر١ٓ حٌؾشوخص ِٓ خلاي طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص - ۲

 حٌلخؿش اٌٝ مشٚسس طٛحفش خزشحص خخفٗ . لا ٠ظطٍذ اؿشحء ػ١ٍّخص كغخر١ش ِؼمذس، ك١غ ٠غًٙ ططز١مٗ دْٚ -۱

 ّعلى السغه مً ٍرِ المزآا إلا أٌ أسلْب التخلٔل الأفقٕ للقْائه المالُٔ قد ٓظُْٓ بعض العْٔب ّالتي مً أٍنَا ما ٓلى :

 حٌلاصِٗ . حٌغخرمٗ لإؿشحء حٌّمخسٔخص٠ظطٍذ ططز١مٗ مشٚسس طٛحفش ر١خٔخص ػٓ حٌغٕٛحص  - ١

٠ظُ حلإػظّخد ػٍٝ حٌفظشس حٌغخرمش وؤعخط ٌٍم١خَ ٚطم١١ُ حلأدحء، ك١غ ٠فظشك ؿٛدس ٚفؼخ١ٌش حلأدحء فٟ طٍه حٌفظشس، ٚلذ لا ٠لذع  -۲
 حٌؼٍّٝ . ٘زح فٟ حٌٛحلغ

١غ لذ طظغ١ش طٍه حٌفظشٖ ٚرخٌظخٌٟ طغ١ش ٘زٖ طغ١١ش حٌّمخ١٠ظ ِٓ عٕش لأخشٜ ٔظ١ـش ػذَ طؼز١ض حٌفظشٖ حٌض١ِٕٗ ِلً حٌّمخسٔٗ ، ك -3
 حٌّمخ١٠ظ ِّخ ٠ئدٜ حٌٝ حٌٛفٛي حٌٝ ٔظخثؾ ِظنخسرٗ .

وٕظ١ـش هز١ؼ١ش ٌظؾخرٗ حٌظشٚف حٌّئػشس فٟ ٔظخثؾ  ١ٌظ ِٓ حٌغًٙ حخظ١خس فظشس حلأعخط حٌظٟ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ وؤعخط ٌٍّمخسٔش، -٤
 حٌفظشحص حٌّظظخ١ٌش.

 لذ طئدٞ رطز١ؼش حٌلخي اٌٝ ػذَ حٌذلش فٟ طم١١ُ أدحء حٌّٕظّش. أٞ أخطخء فٟ حخظ١خس فظشس حلأعخط، -5

قْائه أما فٔنا ٓتعلق بأسلْب التخلٔل السأسٕ فإىُ لا ٓتعامل مع قْائه مالٔة لأكثس مً فترة مالٔة ، ّإنما ٓتعامل مع البيْد الْازدة في ال

 ٓلٕ : المالُٔ لفترِ مالُٔ ّاحدِ ، حٔث يحقق العدٓد مً المزآا مً أٍنَا ما

 لا ٠ظطٍذ ططز١مٗ مشٚسس طٛحفش ر١خٔخص ػٓ حٌغٕٛحص حٌغخرمٗ. -1

 ٠ئدٜ حٌٝ حٌٛفٛي حٌٝ ر١خٔخص دل١مٗ ٔظ١ـش حلإػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ٔفظ حٌغٕٗ حٌّخ١ٌٗ ِلً حٌم١خط. -۲

 ِخ١ٌٗ ٚحكذٖ لا ٠ظطٍذ طلذ٠ذ فظشٖ ِؼ١ٕٗ وؤعخط ٌٍم١خط ٔظ١ـش حلإػظّخد ػٍٝ فظشٖ -3

 عخط حٌزٜ ٠ؼظّذ ػ١ٍٗ فٟ طلذ٠ذ ِؼذلاص حٌظغ١ش ٌزٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌِٗٓ حٌغًٙ طلذ٠ذ حلإ -٤

 طغ١ًٙ اؿشحء حٌّمخسٔخص ر١ٓ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌٗ ِلً حٌم١خط . -5

 : ٢٢٢٢،  ٢٢٢۲فٔنا ٓلٕ بٔاٌ بالقْائه المالُٔ لإحدى الظسكات الصياعُٔ عً عامٕ  -۲۲

 قائنة الدخل

 2221ػخَ  2222ػخَ  حٌز١ـــــــــــــــخْ

 752222 822222 ؿّخٌٟ حٌّز١ؼخصا

 12222 4522 حٌّز١ؼخص ِٚغّٛكخص ( ِشدٚدحص -)

 ................. ................. فخفٟ حٌّز١ؼخص

 542222 552522 ( طىٍفش حٌزنخػش حٌّزخػش-)

 222222 245222 ِـًّ حٌشرق

   ِقشٚفخص حٌظؾغ١ً( -)

 52222 48222 حٌز١غ ٚحٌظٛص٠غِقشٚفخص 

 32222 37222 ّقشٚفخص ادحس٠ٗحٌ

 82222 85222 اؿّخٌٟ ِقشٚفخص حٌظؾغ١ً

 ................. ................. حٌظؾغ١ٍٟحٌذخً 

 15222 15222 ( ِقشٚف حٌفٛحثذ-)
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 ................. ................. فخفٟ حٌذخً لزً حٌنش٠زٗ

 25222 32222 مش٠زش حٌذخً

 ................. ................. رؼذ حٌنش٠زش فخفٟ حٌذخً

 قائنة المسكز المالٕ

 2221ػخَ  2222ػخَ  حٌز١ـــــــــــــــخْ

   حلأفٛي

   حلأفٛي حٌّظذحٌٚش

 6222 12222 حٌٕمذ٠ش رخٌخض٠ٕش

 24222 35222 حٌّذ٠ْٕٛ

 32222 22222 ِخضْٚ أخش حٌّذٖ

 5222 12222 ِقشٚفخص ِمذِٗ

 ............. ............. اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌّظذحٌٚش

 25222 35222 حلاعظؼّخسحص ه٠ٍٛش حلأؿً

   حلأفٛي حٌؼخرظش

 25222 32222 ع١خسحص

 125222 122222 أسحمٝ

 52222 62222 ِزخٔی

 ............. ............. اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌؼخرظٗ

 ............. ............. اؿّخٌٟ حلأفٛي

   حلاٌظضحِخص ٚكمٛق حٌٍّى١ش

   كمٛق حٌٍّى١ش

 122222 122222 ٌٍغُٙ( ؽ۲۱سأط ِخي حلأعُٙ حٌؼخد٠ش )

 22222 25222 حلأسرخف حٌّلظـضس

 822222 115222 أسرخف ِشكٍٗ

 ............. ............. اؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ٗ

   حلاٌظضحِخص حٌّظذحٌٚش

 22222 15222 أٚسحق حٌذفغ

 22222 12222 حٌذحثْٕٛ

 7222 15222 ِقشٚفخص ِغظلمٗ

 13222 8222 مش٠زش حٌذخً حٌّغظلمٗ

 ............. ............. اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص حٌّظذحٌٚش

   حلاٌظضحِخص ه٠ٍٛش حلأؿً

 12222 32222 لشٚك رنّخْ ػمخسحص

 ............. ............. اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص ٚكمٛق ٍِى١ش

 المطلوب :

 اؿشحء حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٌمخثّش حٌذخً -١

 اؿّخٌٟ حٌّز١ؼخص ٌمخثّش حٌذخً ٌىً عٕٗ ػٍٝ كذٖ اػظّخدًح ػٍٝاؿشحء حٌظل١ًٍ حٌشأعٝ  -۲

 اؿشحء حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٌمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ -3

 ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌشأعٝ ٌمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ ٌىً عٕٗ ػٍٝ كذٖ اػظّخدًح -4

 .اؿشحإٖ ف١ّخ ٠ظؼٍك ربطخخر حٌمشحسحص حلإعظؼّخس٠ٗ ُر١خْ حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍؾشوٗ فٟ مٛء حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٚحٌشأعٟ حٌزٞ ط -5

 حٌّطٍٛد اؿشحء ِخ ٠ٍٝ :( ١١فٟ حٌّؼخي حٌغخرك سلُ ) -١۲

 فخفٟ حٌذخً رؼذ حٌنش٠زٗ حٌظل١ًٍ حٌشأعٝ ٌمخثّش حٌذخً ٌىً عٕٗ ػٍٝ كذٖ اػظّخدًح ػٍٝ -1

 خٌٟ حلإٌظضِخص ٚكمٛق حٌٍّى١ٗػٍٝ اؿّ حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ ٌمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ ٌىً عٕٗ ػٍٝ كذٖ اػظّخدًح -2

 ر١خْ حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍؾشوٗ فٟ مٛء حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٚحٌشأعٟ حٌزٜ طُ اؿشحإٖ ف١ّخ ٠ظؼٍك ربطخخر حٌمشسحص حلإعظؼّخس٠ٗ -۱
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 حٌّطٍٛد اؿشحء ِخ ٠ٍٝ : ( ١١فٟ حٌّؼخي حٌغخرك سلُ ) -13

 حٌّز١ؼخص فٟحٌظل١ًٍ حٌشأعٝ ٌمخثّش حٌذخً ٌىً عٕٗ ػٍٝ كذٖ اػظّخدًح ػٍٝ فخ -1

 اؿّخٌٟ حلأفٛي حٌّظذحٌٚٗ ٚاؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ٗ حٌظل١ًٍ حٌشأعٝ ٌمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ ٌىً عٕٗ ػٍٝ اػظّخدًح ػٍٝ -۲

 ف١ّخ ٠ظؼٍك ربطخخر حٌمشحسحص حلإعظؼّخس٠ٗ ر١خْ حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍؾشوٗ فٟ مٛء حٌظل١ًٍ حٌشأعٟ حٌزٞ طُ اؿشحإٖ -3

 لخنص فترات مالُٔ :الصياعُٔ  الظسكات لإحدى الدخل قائنة بٔاىات بعض ٓلٕ فٔنا -۲١

 2223 2222 2221 2222 2219 حٌز١خْ

 66222 55222 44822 43522 42222 حٌّز١ؼخص أؿّخٌٟ

 31222 32222 28522 27222 24222 حٌّزخػش ىٍفش حٌزنخػشط

 ............ ............ ............ ............ ............ ِـًّ حٌشرق

 المطلوب :

 ِغ ر١خْ ٚؿٙش ٔظشن رؾؤْ ٘زح حٌظل١ًٍ عٕش حلأعخط ۲۱١۱اؿشحء حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٌٍزٕٛد حٌّؼطخٖ رخػظزخس أْ عٕش 

 ـــــــةالإجاب

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

عٕش حلأعخط ِغ ر١خْ ٚؿٙش  ۲۱۲١( حٌّطٍٛد اؿشحء حٌظل١ًٍ حلأفمٝ ٌٍزٕٛد حٌّؼطخٖ ربػظزخس أْ عٕش ١٤فٟ حٌّؼخي حٌغخرك سلُ ) -15

 حٌظل١ًٍ رؾؤْ ٘زح ٔظشن

 ـــــــةالإجاب

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

 


