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 أمثلة علي الفصل الثالث

 تحليل التعادل

لصناعات الكيميائية عن السنة المالية  لالبيانات التالية مستخرجة من سجلات شركة المتحدة   - مثال : 

 2022/ 31/12المنتهية في  

 ج   40000ج، التكاليف الثابتة خلال العام ٦0للوحدة  غت . ج، 100سعر بيع الوحدة 

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل - المطلوب : 

=  حجم مبيعات التعادل 
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

40000

60−100
 وحدة  1000=  

 ج  100000=   100×   1000= سعر بيع الوحدة  × قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل 

بافتراض أن إحدى الشركات الصناعية تقوم بإنتاج منتج واحد وهو المنتج )ع( سعر بيع المنتج )ع( 

 ج 60000 خلال العام  . ث  ، تج  ٩0ت. ع الوحدة   ج ،    1٥0لوحدة  ل

 .حجم وقيمة مبيعات التعادل و نسبة حصد المساهمة - المطلوب : 

 

=   حجم مبيعات التعادل
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

60000

90−150
 وحدة  1000=  

 ج   150000=   150×   1000= بيع الوحدة × سعر قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل 

=  المساهمة  حدنسية 
سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة

سعر بيع  الوحدة
  ×100    =

90−150

150
  =40 % 

ج    400سعربيع الوحدة  ث، ت .   ج  600000متضمنة    ج  4200000ا علمت أن التكاليف الإجمالية  ذإ

 ج  4800000، مبيعات 

 الامانكمية وقيمة التعادل ونسبة هامش  :احسب

   غ .  ت . ث + ت =التكاليف الإجمالية 

 ج  3٦00000ت . غ =  ⸫  + ت . غ  ٦00000=  4200000

=    عدد الوحدات المباعة 
 المبيعات 

سعر بيع  الوحدة
   =

4800000

400
 وحدة  12000=  

 جنيه 300=   12000÷  3٦00000= عدد الوحدات المباعة  ت . غ ÷ التكلفة المتغيرة للوحدة =  

=  حجم مبيعات التعادل = 
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

60000

300−400
 وحدة  ٦000=  

 ج  2400000=   400×   ٦000= بيع الوحدة × سعر قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل 

=   هامش الامان ةبنس
 مبيعات  فعلية −مبيعات  التعادل

 مبيعات  فعلية 
  ×100    =

2400000−4800000

4800000
  ×100   =50% 

ج ،   40000ث خلال العام .  ت،   ج  60  لوحدةل  . غت   ،ج  100بافتراض أن : سعر بيع الوحدة  

 وحدة  2٥00وحدة ، الطاقة المتاحة   4000الطاقة النظرية  

    -: المطلوب

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل
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 الحــــــل

=  حجم مبيعات التعادل = 
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

40000

60−100
 وحدة  1000=  

 ج   100000=   100×   1000= بيع الوحدة × سعر قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل 

=  لة عند نقطة التعادل غنسبه الطاقة المست -2
 حجم  مبيعات  التعادل

الطاقة  المتاحة
  ×100  =

1000

2500
  ×100   =40 % 

=  وحدة  1٥00لة عند إنتاج  غنسبة الطاقة المست -3
 حجم  مبيعات  فعلية 

الطاقة  المتاحة
  ×100  =

1500

2500
  ×100   =٦0 % 

 
 ٦000الطاقة النظرية  ، ج  30000ث   . ت  ، ج  ٦0غ الوحدة . ، ت ج  ٩ 0بافتراض أن سعر بيع الوحدة 

 وحدة. 4000الطاقة المتاحة  وحدة ،

   -: المطلوب

=  جم التعادل ح  -1
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

30000

60−90
 وحدة  1000=  

 ج   ٩0000=   ٩0×  1000= بيع الوحدة × سعر = حجم مبيعات التعادل قيمة التعادل  -2

=  نسبة الطاقة المستغلة عند نقطة التعادل  -3
1000

4000
   ×100  =25 % 

=  نسبة الطاقة المستقلة عند إنتاج وحده   -4
2000

4000
  ×100  =50 % 

 من واقع البيانات المتاحة التالية -مثال :

ج    2٧000=التكاليف الثابتة    يجنيه إجمال  1٦حيث تبلغ تكلفته المغيرة    يجنيه ف  25المنتج  بيع وحدة    رعس

 ،   ألف وحدة   40، المبيعات الفعلية بلغت 

 حساب نقطة التعادل بالكمية والقيمة    -مطلوب :

 هامش الأمان ونسبته ودرج التشغيلي  

=  التعادل مبيعات جم ح  -1
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

270000

16−25
 وحدة   30000=  

 ج  ٧50000=   25×   30000= بيع الوحدة × سعر التعادل = حجم مبيعات التعادل  مبيعات قيمة  -2
 ج  250000=  ٧50000 –(  25×   40000مبيعات التعادل = ) –مبيعات فعلية =  هامش الامان -3

=   هامش الامان ةبنس -4
هامش الامان

 مبيعات  فعلية 
  ×100    =

250000

1000000
  ×100    =25% 

درجة الرفع التشغيلي =   -5
1

نسبة هامش الامان
   =

1

%25
  =4 

 أو  

=  رجة الرفع التشغيلي د
 إجمالي حد  المساهمة

الربح التشغيلي
    =

عدد  الوحدات × حد  مساهمة الوحدة

إجمالي المبيعات  − إجمالي التكاليف 
  

        =
(16−25)×40000

(16×40000+270000)−(25×40000)
  =4 

+   1درجة الرفع التشغيلي = أو 
ت.ث

الربح التشغيلي
  =1   +

270000

(16×40000+270000)−(25×40000)
  =1   +3  =4 
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والتكاليف الثابتة ج   5000000ل دفتراض أن قيمة المبيعات التي يتحقق عندها نقطة التعاإب -:مثال

 ج.  ٧000000المبيعات الفعلية  ج ،200000

   -المطلوب :

 تحديد نسبة هامش المساهمة -1

 ج  ٦0المتغيرة بيع الوحدة إذا علمت أن تكلفة الوحدة  تحديد سعر  -2

 الأمان ونسبته   شهام تحديد  -3
 بثلاث طرق  لتشغيليا  عدرجه الرف -4

 الحـــــــل

=  قيمة التعادل  -1
ت. ث

 نسبة هامش المساهمة
   

5000000   =
200000

نسبة هامش المساهمة
 % 4=  نسبة هامش المساهمة ⸫  

=   هامش المساهمة ة بنس -2
 سعر بيع  الوحدة−ت.غ الوحدة

 سعر بيع  الوحدة
  

4%   =
س−60

س
 ج ٦2.5س =  ⸫    ٦0 –س = س   4%   

 ج  2000000=  500000 –  ٧000000مبيعات التعادل =  – مبيعات فعلية =  هامش الامان  -3

=   هامش الامان ةبنس -4
هامش الامان

 مبيعات  فعلية 
  ×100    =

2000000

7000000
  ×100    =28.5٧ % 

درجة الرفع التشغيلي =   -5
1

نسبة هامش الامان
   =

1

%28.57
  =3.5 

 أو  

=  رجة الرفع التشغيلي د
 إجمالي حد  المساهمة

الربح التشغيلي
    =

عدد  الوحدات × حد  مساهمة الوحدة

إجمالي المبيعات  − إجمالي التكاليف 
  

 وحدة  112000=  ٦2.5÷  ٧000000حد المساهمة = 
 ج/ للوحدة  2.5=   ٦0 –  ٦2.5حد المساهمة للوحدة = 

 ج   ٦٩20000( = 112000×  ٦0+ ) 200000إجمالي التكاليف = ت . ث + ت . غ = 

=    درجة الرفع التشغيلي ⸫
2.5×112000

6920000−7000000
  =3.5 

+   1درجة الرفع التشغيلي = أو 
ت.ث

الربح التشغيلي
  =1   +

200000

6920000−7000000
  =3.5 
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 في حالة تعدد المنتجات نقطة التعادل

وفيما يلم البيانات أ ، ب ، ج تنتج ثلاث أنواع من المنتجات وهما شركة العربي الأجهزة الكهربائية   مثال :

 المتعلقة بهذه المنتجات 

 ت . غ  سعر البيع  المنتج 

 ج  2 ج  16 أ 
 ج  4 ج  12 ب 

 ج  9 ج  20 ج 

 ج لجميع المنتجات 4800التكاليف الثابتة 

 ( .أوحدة المنتج ) 3125 الوحدات المباعة  ددع

 وحدة المنتج )ب(  2500   
 ( جوحدة المنتج ) 1000   

 حجم مبيعات التعادل لجميع المنتجات و لكل منتج منفرد وقيمة مبيعات التعادل  تحديد :  المطلوب

 * تحديد نسبة التشكيلة البيعية 

 نسبة التشكيلة البيعية  المبيعات   عدد الوحدات المباعة  سعر بيع الوحدة المنتج

 % 50=  100000÷  50000 50000 = 3125 × 16 أ

 % 30=  100000÷  30000 30000 = 2500 × 12 ب 

 % 20=  100000÷  20000 20000 = 1000 × 20 ج

 % 100=  100000÷  100000 100000 الإجمالـــــــــي

 متوسط سعر بيع والتكلفة المتغيرة للوحدة التشكيلة البيعية  حساب* 

 البيعية نسبة التشكيلة  تكلفة الوحدة المتغيرة  نسبة التشكيلة البيعية  سعر بيع الوحدة المنتج

 % 50 2 % 50 16 أ

 % 30 4 % 30 12 ب 

 % 20 9 % 20 20 ج

 (%50×  2متوسط ت .غ =    )    (%50× 1٦)    سعر البيع =  متوسط
   ( +12 ×30% )         ( +4  ×30%) 

   ( +20  ×20%)         ( +٩  ×20% = )4 

 ج للوحدة  11.٦=   4 –  15.٦غ = . متوسط ت  -متوسط سعر البيع   هامش المساهمة = متوسط* 

  =مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية  حجم * 
ت. ث

متوسط هامش المساهمة
   =

48000

11.6
 وحدة  4138=   

 التعادل لكل منتج  مبيعات * 

 مبيعات التعادل لكل منتج نسبة التشكيلة البيعية  مبيعات التعادل الإجمالية المنتج

 2069 % 50 4138 أ

 1241 % 30 4138 ب 

 828 % 20 4138 ج

 4138 الإجمالــــــــــــي 



 

  ٥ 

  ة =متوسط هامش المساهم نسبه* 
متوسط هامش المساهمة

متوسط سعر بيع  الوحدة
  ×100  =

11.6

15.6
  ×100  =٧4.354% 

  مبيعات التعادل = قيمة * 
ت. ث

 نسبة متوسط هامش المساهمة
   =

48000

%74.354
 ج   ٦455٦=  

 مبيعات لكل منتج  قيمة * 

 قيمة مبيعات لكل منتج جسعر بيع الوحدة لكل منت لكل منتجمبيعات التعادل   المنتج

 33104 16 2069 أ

 14892 12 1241 ب 

 16560 20 828 ج

 64556  4138 الإجمالــــــــــــي 

التليفزيون وترغب إدارة    -:  مثال تقوم شركة بنها الصناعات الإلكترونية بإنتاج ثلاث أنواع من أجهزة 

يمكن إعادة النظر في التشكيلة السلعية وتحديد    جهاز حتيالشركة في التعرف على نقطة التعادل لكل  

 بيعاتالتشكيلة التى تحقق لها أقصى أرباح ممكنة وفيما يلي تقديرات الإنتاج والم

 سعر بيع الجهاز  عدد الوحدات المباعة  نوع الجهاز 

 ج  1000 جهاز 400 بوصة  1٦

 ج  1200 جهاز 500 بوصة  21

 ج  2000 جهاز 500 بوصة  24

 سلوك عناصر التكاليف تبين أن نسبة التكاليف المتغير للجهاز هما  وبدراسة

 لى التواليع 50%،  30%،  25%

 جنيه ٦10000التكاليف الثابتة الشركة تبلغ  وإن

 الحـــــل

=   مبيعات التعادل للتشكيلة البيعية قيمة
ت. ث

إجمالي نسبة حد  المساهمة الموزون
   =

610000

% 61
 ج  1000000=  

منتجات تقوم إحدى الشركات الصناعية لأدوات الكهربائية بإنتاجها ديك بيانات ثلاث توافرت ل : مثال

 وبيعها وذلك على النحو التالي : 

 التكلفة المتغيرة للوحدة سعر بيع الوحدة عدد الوحدات المباعة نوع المنتج

 21 25 وحدة  4000 س

 40 50 وحدة  8000 ص

 117 125 وحدة  4000 ع

 جنية  ٩٦8000اجمالي تكاليف الإنتاج  وبلغت

نوع  

 الجهاز 

عدد الوحدات  

 المباعة 

سعر بيع  × 

 الوحدة 

  نسبة التشكيلة المبيعات 

 البيعية 

نسبة حد المساهمة   × نسبة حد المساهمة 

 زون ولما

 % 15 % ٧5=   25  – 100 % 20 400000=  1000×  400 بوصة  1٦

 % 21 % ٧0=   30  – 100 % 30 ٦00000=  1200×  500 بوصة  21

 % 25 % 50=   50  – 100 % 50 1000000=  2000×  500 بوصة  24

 % 61  % 100 2000000=  الاجمالي 
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 لكل منتجوتحديد حجم مبيعات التعادل وقيمتها للشركة ككل  :  المطلوب

 الحـــــــــل

=   التشكيلة البيعية نسبة
مبيعات  كل منتج 

إجمالي المبيعات 
 

 نسبة التشكيل البيعية  = المبيعات  سعر بيع الوحدة عدد الوحدات المباعة المنتج

 % 10 100000=  25×  وحدة  4000 س

 % 40 400000=  50×  وحدة  8000 ص

 % 50 500000=  125×  وحدة  4000 ع

% 100 1000000 الاجمالـــــــــــي   

 سعر بيع الوحدة   متوسط

 سنسبه التشكيلة البيعية ×  س  بيع الوحدة سعر= 

 ص نسبه التشكيلة البيعية  ×  ص  بيع الوحدة سعر+ 
 عنسبه التشكيلة البيعية ×  عبيع الوحدة  سعر+ 

 ج 85( = 50%×  125( + )40%×  50( + )10%×25= )

 التكلفة المتغيرة للوحدة   متوسط

 س البيعية نسبه التشكيلة × غ للوحدة س   . ت = 

 ص البيعية نسبه التشكيلة ×  ص غ للوحدة  . ت + 

 عالبيعية نسبه التشكيلة ×  عغ للوحدة  . ت + 
 =(21×10%( + )40  ×40%( + )11٧  ×50% = )٧٦.٦ 

   غ الوحدة . متوسط ت  -متوسط سعر بيع الوحدة  = حد المساهمة للوحدة   متوسط

 ج / وحدة  8.4=  ٧٦.٦ –  85=     
 إجمالي التكاليف = ت . ث + ت . غ 

 (11٧×  4000( + )40×  800( + )21×  4000= ت . ث + ) ٩٦8000

 ج   ٩٦0000ت . ث =  ⸫   8٧2000= ت . ث +  ٩٦8000

  جم مبيعات التعادل =ح 
ت. ث

 متوسط حد  المساهمة للوحدة
   =

96000

8.4
 وحدة  1142٩=  

 نسبة التشكيلة× حجم مبيعات التعادل الإجمالية  =مبيعات التعادل لكل منتج  حجم
 45٧1.٦=  %40×  1142٩ ص =  1142.٩=   %10×   1142٩ = س 

 5٧14.5= %50×  1142٩ ع = 

   =نسبة متوسط هامش متوسط  
متوسط هامش المساهمة

متوسط سعر بيع  الوحدة
  ×100  =

8.4

8.4
  ×100  =٩.88 % 

  =مبيعات التعادل  قيمة
ت. ث

 نسبة متوسط هامش المساهمة
   =

96000

9.88
 وحدة  ٩٧1٦٦0 ≈ 

 سعر بيع الوحدة.  منتج ×حجم مبيعات التعادل لكل  =مبيعات التعادل لكل منتج  قيمة
 285٧2.5=   25×   1142.٩س =     

 228580=  50×  45٧1.٦ص =     

 ٧14312.5=  125×  5٧14.5ع =     
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 مبيعات التعادل بطريقة حد المساهمة الموزون قيمة

=   مبيعات التعادل قيمة
ت. ث

إجمالي نسبة حد  المساهمة الموزون
   =

96000

% 57
 ج  1٦8421=  

 

 الخفيفة فيما يلي بيانات مستخرجة من دفاتر و سجلات شركة الوطنية للصناعات  -: مثال

 كلي  جزئي  البيان 

 2000000  وحدة ( 10000المبيعات )

  1400000 ت. غ  -

  540000 ت. ث  -
 ( 1٩40000)  التكاليف الكليةإجمالي 

 60000  صافي الدخل 

 :   المطلوب

 حجم وقيمة مبيعات التعادل  تحديد -1

 جنية 180000دخل قدرة في  وقيمة المبيعات اللازمة لتحقيق صا حجم -2

 الحـــــل

 ج  200=  10000÷  2000000 عدد الوحدات = ÷ وحدة = المبيعات لبيع ا سعر
 ج  140=  10000÷  1400000عدد الوحدات =  = ت. غ ÷غ للوحدة . ت

 وحدة ج لل٦0=   140 –  200غ الوحدة = . ت    -سعر بيع الوحدة   =المساهمة الوحدة   حد

مبيعات التعادل =   حجم
ت. ث

 حد  مساهمة الوحدة
   =

540000

60
 وحدة  ٩000=  

=  حد المساهمة  نسبة
حد  مساهمة الوحدة

 سعر بيع  الوحدة
  ×100    =

60

2000
  ×100   =30% 

=  مبيعات التعادل  قيمة
ت. ث

 نسبة حد  المساهمة
   =

540000

%30
 ج  1800000=  

 800000 عند ربحالمبيعات  قيمة    1800000المبيعات عند ربح  حجم

  =
ت. ث +الربح

حد  المساهمة
         =

ت. ث +الربح

نسبة حد  المساهمة
 

  =
540000+180000

60
=     وحدة  12000=  

540000+180000

%30
 ج  2400000=  

 

عدد الوحدات   المنتج 

 المباعة 

سعر بيع  × 

 الوحدة 

المزيج  نسبة  المبيعات = 

 البيعي 

نسبة حد المساهمة   × نسبة حد المساهمة 

 زون ولما

 % 8.8 % 88=   12  – 100 % 10 100000=  25×  4000 س

 % 31.2 % ٧8=   22  – 100 % 40 400000=  50×  8000 ص

 % 1٧ % 34=   ٦٦  – 100 % 50 500000=  125×  4000 ع

 % ٥7  % 100 1000000=  الاجمالي 
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 نفس المثال السابق   يعل

 % 20إن معدل الضرائب  رض فب
 ج 120000حقيق أرباح ي تترغب ف والشركة

 تحديد قيمة وحجم المبيعات اللازمة لتحقيق الأرباح  :  المطلوب

=    ح المستهدفبرد المبيعات عن حجم

الربح  بعد  الصرائب 

(1−معدل)
ت. ث +

حد  المساهمة للوحدة
   =

120000

(%20−1)
+540000 

60
 وحدة  11500=  

عند ربح مستهدف =  قيمة مبيعات 

الربح  بعد  الصرائب 

(1−معدل)
ت. ث +

 نسبة حد  المساهمة
   =

120000

(%20−1)
+540000 

%30
 جنيه  2300000=  

 وحدة .ج لل10احدى الشركات بإنتاج احدى المنتجات وتبعها بسعر بيع  تقوم مثال:

بعد    ج   ٦000ربح    فيتحقيق صا  فيالشركة ترغب  ج ،    40000سنوية  ت .ث  ج ،    ٦لوحدة  ل  غ .    ت
 %20يبة الضر الضرائب و معدل

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل المطلوب :

 وقيمة مبيعات التعادل عند الربح المستهدف  حجم

 الحــــــل

=  المبيعات التعادل جم ح  -1
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

40000

6−10
 وحدة 10000=  

 ج   100000=   10×   10000= بيع الوحدة × سعر قيمة التعادل = حجم مبيعات التعادل  -2

=   هدفستحجم المبيعات التعادل عند الربع الم

الربح  بعد الصرائب 

(1−معدل )
ت. ث +

 سعر بيع الوحدة −ت. غ الوحدة 
  =

60000

(%20−1)
+40000 

6−10
 وحدة 13125=  

 ج  131250=   10×  13125= المستهدف مبيعات التعادل عند الربع  قيمة

 مثال: 

 % 50ونسبة الطاقة المستغلة   ج 100000فرضنا أن ايرادات المبيعات  إذا
 ج   ٦0000ج ، ت. غ  30000ت. ث 

 حساب نسبة الطاقة التى يتحقق عندها التعادل : المطلوب

تحقق التعادل =  تي الطاقة ال نسبة
ت. ث × نسبة الطاقة  المستغله

ايراد المبيعات  – ت. غ
  ×100   =

%50×30000

60000−100000
   ×100  =3٧.5% 

 نفس المثال السابق  على

 ح تحقق رب التيلمستغلة لطاقة افإن نسبه ا% من المبيعات 20أن الادارة تهدف إلى تحقيق أرباح تعادل  رضفب

 

=   مستهدف   حربالتي تحقق نسبة الطاقة 
ت. ث × نسبة الطاقة  المستغله الحالية

ايراد المبيعات  – (ت. غ + الربح المستهدف)
  ×100 

        =
%50×30000

[(100000×%20)+60000]−100000
  ×100  =٧5 % 
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 ج ،  10بيع الوحدة إذا فرضنا أن إحدى الشركات الصناعية تقوم بإنتاج وبيع منتج معين سعر  مثال:

وحدة   30000والمبيعات الفعلية  ج ،100000وكانت إجمالي التكاليف الثابتة   ج ٦وت.غ الوحدة 
 %50ونسبة الاستغلال الحالية ، 

 ج   20000دف مست  حتحديد حجم وقيمة التعادل وحجم وقيمة المبيعات عند رب  المطلوب : 

 الأمان  تحديد نسبة الطاقة العاملة وهامش الأمان ونسبة هامش  

 الحــــــل

=  المبيعات التعادل جم ح  -1
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

100000

6−10
 وحدة 25000=  

 ج   250000=   10×   25000= بيع الوحدة × سعر قيمة التعادل = حجم مبيعات التعادل  -2

ربح = =  التعادل عند تحقيق  حجم -3
ت. ث +الربح

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

100000+20000

6−10
 وحدة  30000=  

 ج   300000=  10×  30000التعادل عند تحقيق ربح =  قيمة -4

=  الطاقة العادلة   نسبة -5
ت. ث × نسبة الطاقة  المستغله

راديا المبيعات  –إجمالي ت. غ
  ×100    =

%50×100000

(25000×6)−(25000×10)
  ×100    =50% 

 ج   5000=   25000 –  30000مبيعات التعادل =  –= مبيعات فعلية  هامش الامان -٦

=   هامش الامان ةبنس -٧
هامش الامان

 مبيعات  فعلية 
  ×100    =

5000

3000
  ×100    =1٦.٦٧ % 

 
 أسلوب تحليل التعادل في المفاضلة بين البدائل   استخدام

 بيعها ومعدلات تكلفته المتغير بأسعارالبيانات المتعلقة  ييل وفيما منتجات 3تقوم شركة النور بإنتاج  مثال:

 ج   150000ث . المزح البيعي لها ، ت  ونسب
 الأول   البديل

البيعي  المزيجنسبة  ت . غ  البيعسعر  المنتج  

% 30 ج  8 ج  12 أ  
% 20 ج  12 ج  20 ب  
% 50 ج  24 ج  40 ج  

 ج  500000المتوقعة  المبيعات
 الثاني   البديل

البيعي  المزيجنسبة  ت . غ  سعر البيع المنتج  

% 50 ج  8 ج  12 أ  
% 10 ج  12 ج  32 ب  
% 40 ج  24 ج  40 ج  

 ج  520000المتوقعة  المبيعات

 :   المطلوب
 البديل الأفضل للشركة  اختيارو دراسة تحليلية للمفاضلة بين البديلين  إجراء
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 الحــــــل

                                                                            
سعر البيع −ت. غ

سعر البيع 
  ×100 

 الأول   البديل

 إجمالي جد المساهمة الموزون  ×المبيعات  = حد المساهمة الإجمالي على مستوى الشركة   قيمة
 ج   1٩0000=  38%×  500000=                

 ج   40000=   150000 – 1٩0000 ت. ث =   –  1٩0000الربح =  يصاف
 الثاني   البديل

 ج   202800=  % 3٩×   520000= حد المساهمة الإجمالي  قيمة
 ج  52800=   150000 –  202800 الربع = يصاف

 . حربي صاف  ي البديل الثاني هو الأفضل لأنه يحقق أعل ⸫

المزيج . غ ، % ت  يلي بيانات متعلقة بأسعار البيع و وفيما منتجات 3تقوم شركة الهدى بإنتاج  : مثال

 ج   100000عي ، ت. ث = البي
 الأول   البديل

البيعي  المزيجنسبة  ت . غ  سعر البيع المنتج  

% 30 ج  ٩ ج  10 أ  
% 20 ج  10 ج  15 ب  
% 50 ج  15 ج  30 ج  

 ج  300000المتوقعة  المبيعات
 الثاني   البديل

البيعي  المزيجنسبة  ت . غ  سعر البيع المنتج  

% 50 ج  ٩ ج  10 أ  
% 10 ج  10 ج  20 ب  
% 40 ج  15 ج  30 ج  

 ج  350000المتوقعة  المبيعات

 

 

 حد المساهمة الموزون  المساهمة  هامشنسبة  نسبة المزيج البيعي  المنتج

 % 30 أ
8−12

12
  =33 % 10 % 

 % 8 % 40=  % 20 ب
 % 20 % 40=  % 50 ج

% 38 الاجمالي  

 حد المساهمة الموزون  نسبة هامش المساهمة  نسبة المزيج البيعي  المنتج

 % 1٦.٧ % 33=  % 50 أ
 %٦.3 % ٦2.5=  % 10 ب
 % 1٦ % 40=  % 40 ج

% 3٩ الاجمالي  
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 الحــــــل
 الأول   البديل

 ج   105000=  %35×  300000 = حد المساهمة الإجمالي على مستوى الشركة   قيمة
 ج  5000=  100000 – 105000الربح = يصاف

 الثاني   البديل

 ج   122500=  % 35×   350000= حد المساهمة الإجمالي  قيمة
 ج  22500=   100000 –  122500 الربع = يصاف

 .البديل الثاني هو الأفضل  ⸫
 

والتكاليف الثانية ج  4غ للوحدة . ت  الوحدة و  ج 10وتبيعه بسعر  المنتج كإحدى الشركات  نتجت مثال:

ما هو   ي% مع ثبات العوامل الأخرى كما ه20ج على فرض أن سعر البيع ارتفاع ٦000السنوية 

 أثر ذلك على نقطة التعادل 

 

 ارتفاع السعر  بعد قبل ارتفاع السعر 

 ج   8=   4 –  12حد المساهمة =  ج   ٦=   4 –  10حد المساهمة = 

 وحدة  ٧50=   8÷   ٦000نقطة التعادل =  وحدة  1000=   ٦÷   ٦000نقطة التعادل = 

 حد المساهمة  زيادة     

 أن مع ارتفاع السعر   يلاحظ

 انخفاض نقطة التعادل      

 خفيفة يلي بيانات مستخرجة من دفاتر وسجلات شركة الوطنية للصناعات ال فيما مثال: 

 كلي  جزئي البيان 

 2000000  وحدة ( 10000المبيعات )

  1400000 ت. غ  -

  540000 ت. ث -

 (1٩40000)  إجمالي التكاليف الكلية 

 60000  صافي الدخل

 حد المساهمة الموزون  المساهمة  هامشنسبة  نسبة المزيج البيعي  المنتج

 % 30 أ
9−10

10
  =10 % 3 % 

 % ٧ % 33=  % 20 ب
 % 25 % 50=  % 50 ج

% 35 الاجمالي  

 حد المساهمة الموزون  نسبة هامش المساهمة  نسبة المزيج البيعي  المنتج

 % 5 % 10=  % 50 أ
 % 25 % 50=  % 10 ب
 % 25 % 50=  % 40 ج

% 35 الاجمالي  



 

  12 

 مع الاحتفاظ بباقي العوامل الأخر كما هي %10 زيادة سعر البيع بنسبة يالإدارة ف ترغب

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل  -1   :  المطلوب

 رفع الأسعار   فيحجم وقيمة مبيعات التعادل عند أخذ رغبة الإدارة  تحديد -2  

 .%10 هل يختلف الأمر في حالة ما تم تخفيض سعر البيع بنسبة -3  

 الحـــــل

 ج  200=  10000÷  2000000 عدد الوحدات = ÷ وحدة = المبيعات لبيع ا سعر
 ج  140=  10000÷  1400000عدد الوحدات =  = ت. غ ÷غ للوحدة . ت

مبيعات التعادل =   حجم
ت. ث

 حد  مساهمة الوحدة
   =

540000

60
 وحدة  ٩000=  

 ج  1800000=  200×  ٩000=  بيع الوحدة  سعر× مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل  قيمة
 % 10رغبة الإدارة فما رفع الأسعار  عند  ↑ 

 ج  220( = %10×200+ )  200سعر البيع =  

مبيعات التعادل =   حجم ↓ 
540000

140−220
 وحدة  ٦٧50 = 

 ج  1485000=  220×  ٦٧50قيمة مبيعات التعادل =  ↓ 
 ج  180=  (%10×   200) –  200 سعر البيع =  %10في حالة أن تخفيض سعر البيع  ↓ 

=  حجم مبيعات التعادل   ↑ 
540000

140−180
 وحدة   13500=  

 ج  2430000=  80×  13500= مبيعات التعادل  قيمة

 م 2022عام  س ، ع عنالبيانات التالية مستخرجة من سجلات منشأة  :مثال

 ج   ٧2ج ، ت. غ للواحدة   50400ج ، ت. ث  100ج ، سعر بيع الوحدة  250000 مبيعات

 تحديد حجم وقيمة مبيعات التعادل  -1 :   المطلوب

 التكاليف مع بقاء عناصر  %10قد انخفض غ  .بافتراض أن نصيب الوحدة من ت  -2  
 ذلك على ربحية المنشأة اثر انيب و  الأخرى       

 الحـــــل

=  حجم مبيعات التعادل 
ت. ث

سعر بيع  الوحدة−ت. غ الوحدة
   =

50400

72−100
 وحدة  1800=  

 ج  180000=  100×  1800قيمة مبيعات التعادل = 

 ج  ٦4.80( = %10×  ٧2) –  ٧2ت. غ للوحدة =     % 10غ للوحدة  .ت ض عند خف

=  مبيعات التعادل  حجم
قيمة  المبيعات 

سعر بيع  الوحدة
   =

250000

100
 وحدة  2500=  

   للوحدةفي ت . غ قيمة الانخفاض   ×= حجم المبيعات  صافى الربح   ي ف الزيادة

 ج   18000=  2.٧×  2500=     
 

 

 

 

  بين : توجد علاقة عكسيه لاحظ

  وحجم سعر بيع الوحدة

 التعادل   وقيمة التعادل 
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 :  والتحقق 

 بعد التخفيض  قبل التخفيض  بيان

 250000 250000 المبيعات 

 1٦2000 180000 . غ ت( -)

 88000 70000 هامش المساهمة= 

 50400 50400 ( ت . ث -)

 37600 1٩600 الربح  ي = صاف

 
 ج18000بينهما  رقفال                   

 نفس المثال السابق.   علي

 مع باقى العوامل الأخرى. ج  5٦000ث .   زيادة ت اقترض 

=  حجم مبيعات التعادل 
56000

72−100
 وحدة  2000=  

 ج  200000=  100×  2000قيمة مبيعات التعادل = 

 :  والتحقق 

 المنتج الجديد  المنتج الحالي  بيان

 250000 250000 المبيعات 

 180000 180000 . غ ت( -)

 70000 70000 هامش المساهمة= 

 5٦000 50400 ( ت . ث -)

 14000 1٩600 الربح  ي = صاف

 ح الرب  يانخفاض صاف حظنلا
 لاقة طردية مع حجم وقيمة مبيعات التعادل  ع    

 ي ت . ث  ف التغير

 الربح ي  علاقة عكسية مع صاف    
 :أن  لاحظ

 خصصنا ت . ث   سواء       

 حد المساهمة الموزون يفضل ثابت  نسبة
 أو مخصصناش ت . ث        

 

 وقيمة مبيعات التعادل للشركة ككل تظل ثابته  حجم ⸫
 حجم مبيعات التعادل لكل منتج يختلف اللي  ولكن   
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 الخفيفةفيما يلي بيانات مستخرجة من دفاتر و سجلات شركة الوطنية للصناعات  مثال:

 كلي جزئي  البيان

 2000000  وحدة ( 10000المبيعات )
  1400000 ت. غ -
  540000 ت. ث  -

 (1٩40000)  إجمالي التكاليف الكلية
 60000  صافي الدخل 

 :الأخرى كما هي بباقي العواملوحدة مع الاحتفاظ  1000 زيادة عدد الوحدات المباعة بـ فيالإدارة  ترغب

 وحدة(  1000مبيعات جديدة ) وحدة( 1000مبيعات ) بيان

 2200000 2000000 المبيعات
 (1540000) (1400000) . غ  ت( -)

 660000 600000 هامش المساهمة = 

 ( 540000) ( 540000) ( ت . ث -)

 120000 60000 الربح  ي= صاف

% 3=  100×   نسبة صافي الربح =
60000

2000000
 5.4% 

% 30=  100×   نسبة حد المساهمة =
600000

2000000
 30 % 

وحدة ٩000=   حجم مبيعات التعادل = 
540000

60
 وحدة ٩000 

ج  1800000=   قيمة مبيعات التعادل = 
540000

%30
 ج  1800000 

   -إلي:  عدد الوحدات يؤدى زيادة
 علاقة طردية       حصافي الرب زيادة     
 ونسبه حد المساهمة     
 يظل ثابت  حجم مبيعات التعادل   و     
 قيمة مبيعات التعادل و     

 أسئلة: 
 )√( لتحقق من خصائص التعزيزية للمعلومات المحاسبية لخاصية القابلية  تعد -1
معدل التغير    فإنج،    30000ج ، ت . ث    5٩000ت . غ    ساعة و إجمالي  5٩00إذا علمت أن مستوى التشغيل    -2

  )√(                   لكل ساعة  %10 لوحدة طبقاً لخط المستقيم هول
59000

5900
  ×100  =10 % 

 45الوقت الذي كان يمكن أن يكون  يألف جنيه وف 40علمت أن الاستثمار فما بديل ما كان العائد المتوقع  إذا -3
التكاليف  وهو ما يشير إلى  ج 5000في الفرق المفقود متمثل   يبديل أخر فيكون الدخل الصاف  فيألف جنيه 

 الفرصة البديلة  (×)       الضمنية 
تكلفة  فإن ساعة ٩00وأن ساعات دورات الآلات  ج ،1800 . غ أن ت، و ج 1500ث . إذا علمت أن ت  -4

 ج  3300=  1800+  1500 دلة الخط المستقيم =االصيانة وفقاً لمع
  (3300 – 4300 – ٦00 – ٩00 ) 

ج  2ج لمنتج )ج(، وأن ت. غ لمنتج )أ(  20ج لمنتج )ب( ،  12لمنتج )أ( ،  ج 1٦علمت أن سعر بيع الوحدة  إذا -5
 ج ٩ج ، ولمنتج )ج( 4، ولمنتج )ب( 

 ج 4متوسط التكلفة المتغيرة  وأن ج ،  15.٦وأن متوسط سعر البيع التشكيلة البيعية 
 ج  11.٦=  4 – 15.٦=  فإن متوسط هامش المساهمة 

 (11.6 – 21 – 11 – 1٦ ) 


