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 الثالثالفصل 
 تطبيقات نظم المعلومات المحاسبية

ٗز٘بٍٝ ثبُذساعخ ك٢ ٛزا اُلقَ ٗظْ أُؾبعجخ اُلشػ٤خ ٝٗجذأ ثذٝسح الإ٣شاداد ٝاُز٢ رزؤُق ٖٓ ع٤ٔغ 

الأٗؾطخ أُزشرجخ ػ٠ِ اُزجبدٍ الاهزقبد١ الأعبع٢ ُج٤غ اُغِغ أٝ اُخذٓبد، ٝرؾق٤َ اُ٘وذ٣خ ٖٓ اُؼٔلاء 

ٓبد، ثؼذٛب ٗقق دٝسح اُ٘لوبد، ٝاُز٢ رزنٖٔ أٗؾطخ أُشرجطخ ثبٓزلاى عِغ ٓوبثَ رِي اُغِغ أٝ اُخذ

ٝخذٓبد ٝرغذ٣ذ صٜٔ٘ب، صْ ٗجؾش ثؼذٛب دٝسح الإٗزبط، ٝاُز٢ رزؤُق ٖٓ أٗؾطخ ٓشرجطخ ثبعزخذاّ اُؼٔبُخ، 

 ٝالأعٜضح ُزؾ٣َٞ أُٞاد الأ٤ُٝخ ا٠ُ عِغ عبٛضح، صْ ٗز٘بٍٝ دٝسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُشٝارت.

 دورة الإيراداث: المبيعبث والمتحصلاث النقديت أولًا:

 تتىىْ دوسح الإٌشاداد ِٓ أسثعخ أٔشطخ سئٍسٍخ هً:

 (.Sales order entryادخبٍ أٝآش اُج٤غ ) -1

 (.Shippingاُؾؾٖ ) -2

 (.Billingاػذاد اُلٞار٤ش ) -3

 (.Cash collectionsاُزؾق٤لاد اُ٘وذ٣خ ) -4

 جٍعبد.( تذفك دوسح ا4ٌّ-1وٌىضش اٌشىً )

 
 

 (1-3شىً )

 تذفك اٌجٍبٔبد ثذوسح اٌّجٍعبد

Salإدخال أوامر البقع )أولا :  es order  ent ry) 
رجذأ دٝسح الإ٣شاداد ثزغِْ أٝآش اُج٤غ ٖٓ اُؼٔلاء )هِت اُؼ٤َٔ(، إ هغْ هِجبد اُج٤غ ٛٞ اُز١ ٣جؼش 

آش اُؼٔلاء، ٝرؾزَٔ رِي ثزوش٣شٙ ا٠ُ ٗبئت سئ٤ظ اُزغ٣ٞن ٣ٝوّٞ ٛزا اُوغْ ثٔؼبُغخ ػ٤ِٔخ رغِْ أٝ

 أُؼبُغخ ػ٠ِ اُخطٞاد اُزب٤ُخ:
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رٌٕٞ ث٤بٗبد اُؼ٤َٔ ٓغغِخ ػ٠ِ ٝص٤وخ أٓش اُج٤غ، ٝرزخز اُٞص٤وخ ػبدح اُؾٌَ  تسٍُ أِش اٌعًٍّ: -أ

الإٌُزش٢ٗٝ، ٝرؼشك ػ٠ِ ؽبؽخ أٌُج٤ٞرش، ٣ٝزنٖٔ أٓش اُج٤غ ٓؼِٞٓبد ػٖ أسهبّ أُٞاد، ٤ًٔٝبرٜب، 

 شٟ ُِغِؼخ.ٝأعؼبسٛب، ٝٓٞافلبد أخ

 
 (2-3شىً )

 ّٔىرد أِش اٌجٍع

ثؼذ رغِْ أٓش اُؼ٤َٔ ٣زْ اُزؤًذ ٖٓ إٔ ًَ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اُز٢ رخـ أٓش  اٌّشارعخ: -ة

 اُج٤غ، هذ عٔؼذ ٝرْ رغغ٤ِٜب ثؾٌَ فؾ٤ؼ، ُزا ٣غت اُو٤بّ ثلؾـ امبك٢ ُنٔبٕ اُذهخ اُزبٓخ.

 :اُؼ٤َٔ، ٝأسهبّ ف٘ق أُخضٕٝ، ػٖ هش٣ن ٓطبثوزٜب ٓغ  رغزخذّ ُِزؤًذ ٖٓ اختجبساد اٌصضخ

 أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ أُِلبد اُشئ٤غ٤خ ُِؼ٤َٔ، ٝأُخبصٕ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

 :٣غزخذّ ُنٔبٕ ٝعٞد ًَ أُؼِٞٓبد اُنشٝس٣خ، ٝاُز٢ ٖٓ مٜٔ٘ب ٝمٞػ  اختجبس الاوتّبي

، عٜخ اُؾؾٖ، ٝػ٘ٞإ ػ٘ٞإ اُؼ٤َٔ ٝػ٘ٞإ عٜخ اُؾؾٖ )اُز٢ رزنٖٔ ٝعٞد ًلا اُؼ٘ٞا٤ٖٗ

 اُؼ٤َٔ(.

 :٣ٝزْ ثٔوبسٗخ ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ٓغ أُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ ُِغِؼخ ٝاُؼ٤َٔ. اختجبس اٌّعمىٌٍخ 

ٓؼظْ أُج٤ؼبد ث٤ٖ أُئعغبد اُزغبس٣خ رزْ ثبلأعَ )ػ٠ِ اُؾغبة(،  اٌّىافمخ عٍى الائتّبْ ٌٍعًٍّ: -د

ؼٔلاء ر١ٝ اُزبس٣خ اُؾغٖ )ثذكغ أُغزؾوبد( ك٤ٌٕٞ ٝرزْ أُقبدهخ ػ٤ِٜب هجَ اعشائٜب، أٓب ثبُ٘غجخ ُِ

اػزٔبد الائزٔبٕ ثؾٌَ سع٢ٔ ؿ٤ش لاصّ ٌَُ عِؼخ ٓجبػخ، كجذلاً ٖٓ رُي ٣خٍٞ ٓغز٢ِٔ اُطِجبد 

ُِٔقبدهخ ػ٤ِٜب، ٣ٝزْ اٗغبص رُي ػبدح ثٞمغ عوق ائزٔبٕ )ؽذ الائزٔبٕ( ٌَُ ػ٤َٔ ث٘بءً ػ٠ِ ربس٣خ 

ٝك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبلاد، كبٕ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُؼ٤َٔ الائزٔبٕ رزْ ثبُشعٞع ائزٔبٕ اُؼ٤َٔ ٝٓوذسرٚ ػ٠ِ اُذكغ. 

ا٠ُ أُِق اُشئ٤غ٢ ُِؼٔلاء ُِزؤًذ ٖٓ سف٤ذ ؽغبثٚ، ٝٓؼشكخ ؽذ ائزٔبٕ اُؼ٤َٔ، ٝاُزؤًذ ٖٓ إٔ ا٤ٌُٔخ 

 أُطِٞثخ ٖٓ اُغِغ ٓنبكبً ا٤ُٜب ا٤ٌُٔخ اُؾب٤ُخ لا رزؼذٟ اُؾذ أُوشس ُلائزٔبٕ.

ٛزٙ اُخطٞح رزخز ُزوش٣ش ٓب ارا ًبٕ أُخضٕٝ ٓزٞكشاً ث٤ٌٔخ ًبك٤خ ُزِج٤خ  خضوْ:اٌتأوذ ِٓ تىافش اٌّ -د

اُطِت، ٝػ٤ِٚ ٣زْ اثلاؽ اُؼٔلاء ثزبس٣خ رغ٤ِْ اُجنبػخ أُزٞهغ. ٝارا ُْ ٣زٞاكش أُخضٕٝ ثؾٌَ ًبفٍ 

٢ ُزِج٤خ اُطِت، ك٤٘جـ٢ اػبدح اُطِت )أ١ اػبدح هِت ؽشاء اُق٘ق اُ٘بكز ُزؼض٣ض أُخضٕٝ(، أٓب ك
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اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٤زطِت الأٓش اؽؼبس دائشح الإٗزبط ُزجبؽش ثبٗزبط الأف٘بف أُطِٞثخ )اُ٘بكزح(، أٓب 

 ك٢ ؽشًبد اُزغضئخ ك٤زْ اؽؼبس دائشح أُؾزش٣بد ؽٍٞ اُؾبعخ ُطِت أُٞاد أُطِٞثخ.

خ اُز٢ هِجٜب ٝك٢ ؽبُخ اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش أُخضٕٝ ٣٘ؾئ اُ٘ظبّ ثطبهخ اخشاط ٣ذسط ك٤ٜب الأف٘بف ٝا٤ٌُٔ

 اُؼ٤َٔ، ٝرخٍٞ ٛزٙ اُجطبهخ أ٤ٖٓ أُخضٕ ٖٓ اخشاط اُجنبػخ ا٠ُ هغْ اُؾؾٖ.

Shiالشحن )ثانقا :  ppi ng) 
اُ٘ؾبه اُضب٢ٗ ك٢ دٝسح الإ٣شاداد ٛٞ رؼجئخ أٓش اُؼ٤َٔ ٝؽؾٖ اُغِؼخ أُطِٞثخ، ٝرزؤُق ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ 

 خطٞر٤ٖ:

 ( OrderPick and Pack Theحلقي الطلببث والخعبئت ) -1
٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ رِو٢ اُطِجبد، ثطجغ هغ٤ٔخ أٓش اُطِج٤خ، ٝاُز٢ رزنٖٔ اُغِؼخ أٝ اُغِغ 

اُنشٝس٣خ، ٝٓٞافلبرٜب، ٤ًٔٝبرٜب، صْ ٣زْ رغ٤ِْ ػٔبٍ أُخضٕ اُوغ٤ٔخ ٣ٝزْ ر٤ٜئخ اُجنبػخ أُطِٞثخ 

بػخ ثبُٔٞافلبد ٝا٤ٌُٔبد ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ هغْ اُؾؾٖ، صْ ٣وّٞ ػبَٓ أُخضٕ ثبصجبد ػ٤ِٔخ اخشاط اُجن

أُؾذدح ٣ذ٣ٝبً ػ٠ِ هغ٤ٔخ اُطِت، ارا ًبٕ اُ٘ظبّ ٣ذ٣ٝبً، أٝ ادخبٍ ٗلظ اُج٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝبً ارا ًبٕ اُ٘ظبّ 

 اٌُزش٢ٗٝ.

 (Ship the Orderشحي الطلبيت ) -2
ي ٓغ ٣وّٞ هغْ اُؾؾٖ ثٔوبسٗخ ٤ًٔخ اُؾؾ٘خ ٓغ ا٤ٌُٔبد أُؾبس ا٤ُٜب ك٢ ٓغز٘ذ اخشاط أُخبصٕ، ًٝزُ

ٗغخخ أٓش اُج٤غ، ٝاُز٢ ٣زْ اسعبُٜب ٓجبؽشح ا٠ُ هغْ اُؾؾٖ، ٝهذ ٣ؾذس ػذّ رطبثن ثغجت ػذّ رخض٣ٖ 

اُجنبػخ ك٢ أٌُبٕ أُؾبس ا٤ُٚ ك٢ ٓغز٘ذ الإخشاط، أٝ ثغجت ػذّ فؾخ رغغ٤لاد اُغشد أُغزٔش، 

اُ٘بهقخ، ٝادخبٍ ا٤ٌُٔبد ٣ٝؾزبط هغْ اُؾؾٖ ك٢ رِي اُؾبُخ ثبُٔجبدسح ك٢ اسعبٍ اُطِج٤خ أُزخِلخ ُِٔبدح 

 اُقؾ٤ؾخ أُؾؾٞٗخ ك٢ هغ٤ٔخ اُؾؾٖ.

ثؼذ ٓشاعؼخ ا٤ٌُٔخ أُؾؾٞٗخ ُِجنبئغ أُغِٔخ ٖٓ أُغزٞدع، ٣زْ ادخبٍ سهْ أٓش اُطِت ٝسهْ أٝ أسهبّ 

أُٞاد أُطِٞثخ ٤ًٔٝبرٜب ثبعزخذاّ أعٜضح اُؾبعت، ٝٓجبؽشح ػ٠ِ خو اُؾجٌخ، ٣ٌٖٝٔ ُٜزٙ اُطش٣وخ ٖٓ 

أُزٞاكشح ك٢ اُؾوَ اُشئ٤غ٢ ُِٔخضٕٝ، ٣ٝخشط اُجشٗبٓظ أ٣نبً هغ٤ٔخ اُزؼجئخ ٝٗغخبً ٓزؼذدح  رؾذ٣ش ا٤ٌُٔخ

 ٖٓ كٞار٤ش اُؾؾٖ، ًٔب ٣قذس هغ٤ٔخ اُزؼجئخ ٝػذح ٗغخ ٖٓ ث٤ُٞقخ اُؾؾٖ.

٢ٛ ػجبسح ػٖ ػوذ هب٢ٗٞٗ ٣جشّ ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ اُجنبئغ أص٘بء  :Bill of Ladingثىٌٍصخ اٌشضٓ 

ُ٘وَ، ٝأُقذس، ٝٝعٜخ اُؾؾ٘خ، ٝأ١ رؼ٤ِٔبد ؽؾٖ خبفخ، ٣ٝؾ٤ش ُِغٜخ اُز٢ رذكغ اُ٘وَ، ٣ج٤ٖ ٝع٤ِخ ا

ُ٘بهَ اُؾؾ٘خ )آب اُؼ٤َٔ أٝ اُجبئغ(، ٝرشكن ٗغخخ ٓغ اُؾؾ٘خ ٖٓ ث٤ُٞقخ اُؾؾٖ ٝهغ٤ٔخ اُزؼجئخ، ٝك٢ 

جِؾ ؽبُخ ًٕٞ رٌِلخ اُؾؾٖ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ، كبٕ ث٤ُٞقخ اُؾؾٖ هذ رغزخذّ ًلبرٞسح أعشح اُؾؾٖ، ٝرؾ٤ش ُِٔ

 اُلاصّ إٔ ٣ذكؼٚ اُؼ٤َٔ ُِ٘وبٍ، أٓب ك٢ اُؾبُخ الأخشٟ رٌٕٞ كبرٞسح أعشح اُؾؾٖ ٝص٤وخ ٓ٘لقِخ.

٣ٝؾزلع هغْ اُؾؾٖ ث٘غخخ أخشٟ ٖٓ ث٤ُٞقخ اُؾؾٖ ُززجغ ٝاُزؤًذ ػ٠ِ إٔ اُجنبئغ ٝفِذ ا٠ُ 

ُلٞار٤ش، ٢ٌُ اُؾشًخ اُ٘بهِخ، ًٔب رشعَ ٗغخخ أخشٟ ٖٓ ث٤ُٞقخ اُؾؾٖ ٝهغ٤ٔخ اُزؼجئخ ا٠ُ هغْ اػذاد ا

رؾ٤ش ا٠ُ إٔ اُغِغ هذ ؽؾ٘ذ، ٝإٔ اُج٤ُٞقخ هذ أػذد ٝأسعِذ ثبُجش٣ذ، ًٔب رؾزلع ؽشًخ اُؾؾٖ ٗبهِخ 

 اُغِؼخ ث٘غخخ ٖٓ ث٤ُٞقخ اُؾؾٖ ك٢ عغلارٜب.
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Biإعداد الػواتقر ثالثا :  l l i ng 
ُ٘ؾبه ػ٠ِ ٜٓٔز٤ٖ ٝٛٞ اُ٘ؾبه اُضبُش ك٢ دٝسح الإ٣شاداد، ٣ٝؾَٔ اػذاد كٞار٤ش اُؼٔلاء، ٣ٝوّٞ ٛزا ا

ٓ٘لقِز٤ٖ ٝٓزوبسثز٤ٖ ٛٔب: اػذاد اُلٞار٤ش، ٝرؾذ٣ش اعزؾوبهبد الأسفذح أُذ٣٘خ، ٣ٝزْ اٗغبص رُي ثٞؽذر٤ٖ 
 ٓ٘لقِز٤ٖ ٖٓ خلاٍ دائشح أُؾبعجخ.

( Sales Invoicingاُٞص٤وخ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣زْ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ػ٤ِٔخ اػذاد اُلٞار٤ش ٢ٛ كبرٞسح أُج٤ؼبد )
 ٔلاء ثبُٔجِؾ أُغزؾن ػ٤ِْٜ ٌٝٓبٕ اُغذاد )اُؼ٘ٞإ اُز١ رشعَ ػ٤ِٚ أُغزؾوبد(.٢ٛٝ اؽؼبس ُِؼ

٣وّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد أُذ٣٘خ ثبٗغبص ٜٓٔز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ: ؽ٤ش ٣غزخذّ أُؼِٞٓبد اُز٢ ػ٠ِ كبرٞسح 
 اُج٤غ، ٣ٝغغَ ؽشًخ ٓذ٣٘خ ك٢ ؽغبة اُؼ٤َٔ، ٝلاؽوبً ٣غغَ ؽشًخ دائ٘خ ػ٘ذ اُزؾق٤َ.

 ذٌلاد اٌضسبثبد اٌّذٌٕخ، وإعذاَ اٌذٌىْتع -استخٕبءاد 
إ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ سف٤ذ اُؼٔلاء مشٝس٣خ أؽ٤بٗبً، ٓضلاً، ٣غؼَ ؽغبة اُؼ٤َٔ دائ٘بً ٗز٤غخ لإسعبع 
ثنبػخ، أٝ ٣ٔ٘ؼ خقٔبً ػٖ اُجنبػخ اُزبُلخ، ٝؽز٠ ٣زْ رغغ٤َ ؽشًخ دائ٘خ ك٢ ؽغبثبد اُؼ٤َٔ، كلاثذ إٔ 

 لائزٔبٕ ثؤٕ اُجنبػخ ػبدد كؼلاً، ٝسعؼذ ٌٓبٜٗب ك٢ أُخضٕٝ.رقَ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ٓشًض اُزغِْ ُٔذ٣ش ا
ٝث٘بءً ػ٠ِ اؽؼبس ٖٓ دائشح اُزغِْ ثؤٕ اُجنبػخ هذ ػبدد، ٣قذس ٓذ٣ش الائزٔبٕ ٓزًشح دائ٘خ رؾٍٞ 
ثبُخقْ ٖٓ سف٤ذ اُؼ٤َٔ، ٝارا ًبٕ اُزِق ثغ٤طبً كوذ ٣ٞاكن اُؼ٤َٔ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثغؼش ٓ٘خلل، 

رِي اُؾبلاد ٓزًشح دائ٘خ رزنٖٔ أُجِؾ أُخقّٞ ٖٓ سف٤ذ اُؼ٤َٔ، رشعَ  ٣ٝقذس ٓذ٣ش الائزٔبٕ ك٢
ٗغخخ ٖٓ أُزًشح اُذائ٘خ ُوغْ اُؾغبثبد أُذ٣٘خ، ٣غٔؼ ثٔٞعجٜب رؼذ٣َ سف٤ذ ؽغبة اُؼ٤َٔ، ٝرشعَ 

 ٗغخخ أخشٟ ٖٓ أُزًشح ُِؼ٤َٔ.
اُز١ ثزٓخ اُؼ٤َٔ،  أؽ٤بٗبً ٝثؼذ كؾَ رٌشاس ٓؾبٝلاد رؾق٤َ اُذ٣ٖ، روزن٢ اُنشٝسح اػذاّ اُشف٤ذ

ٝك٢ ٓضَ رِي اُؾبلاد ٣وّٞ ٓذ٣ش الائزٔبٕ ثبفذاس ٓزًشح دائ٘خ رخٍٞ ثؾطت ٝؽزف اُشف٤ذ، ػ٠ِ خلاف 
 ؽبلاد اُزِق ٝاُغِغ أُشرغؼخ، أُْٜ ٗغخخ أُزًشح اُذائ٘خ أُغزخذٓخ ك٢ ؽزف اُشف٤ذ لا رشعَ ُِؼ٤َٔ.

Cash colالتحصقلات الـؼدية رابعا :  l ect i ons 
ح الأخ٤شح ك٢ دٝسح الإ٣شاداد ٢ٛ اُزؾق٤لاد اُ٘وذ٣خ، ٣وّٞ أ٤ٖٓ اُق٘ذٝم أٝ اُجبئغ أُغئٍٝ إ اُخطٞ

 ػٖ اُ٘وذ٣خ، ثزغِْ أُجبُؾ أُوجٞمخ ٖٓ اُؼ٤َٔ ٝا٣ذاػٜب ك٢ اُج٘ي.
 ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ رذكن ٓؼِٞٓبد دٝسح أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ:

 
 (3-3شىً )

 تذفك اٌجٍبٔبد ثذوسح اٌّتضصلاد إٌمذٌخ
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ٝرزْ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٜٓ٘ب ٓب ٣خـ ؽغشح اُجش٣ذ، ٜٝٓ٘ب ٓب 
٣خـ هغْ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣خـ ؽغبثبد اُؼٔلاء، ٝالأخش ٜٓ٘ب ٣خـ هغْ الأعزبر اُؼبّ، 

 ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 إجراءاث حجرة البريذ: وحقىم ببلإجراءاث الخبليت: -1
ِْ ؽغشح اُجش٣ذ ؽ٤ي اُؼ٤َٔ ٝارٕ اُزؾق٤َ ٝالأخ٤ش ٣ؼزجش ثٔضبثخ ٓغز٘ذ دٝاس ٣ٝؼزجش ؿب٣خ ك٢ )أ( رزغ

 الأ٤ٔٛخ ك٢ أُ٘ؾآد اُز٢ ُذ٣ٜب ػذد ًج٤ش ٖٓ ػ٤ِٔبد أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ.
)ة( ػبدح ٓب ٣غش١ اُؼ٤َٔ ُذٟ أُ٘ؾآد اٌُج٤شح إٔ ٣شعَ اُجبئغ ٓغ كبرٞسح أُج٤ؼبد ٓطبُجخ ثبُٔجِؾ، 

 ٝػ٘ذٓب ٣شعَ أُؾزش١ أُجِؾ ٓغ أُطبُجخ رؼزجش ارٕ رؾق٤َ ٓ٘ٚ رؼٞد ا٤ُٚ ثؼذ اُزؾق٤َ.
)ط( ٣ؼٜذ ٓغئُٞٞ ؽغشح اُجش٣ذ ثبُؾ٤ٌبد ٝأرٕٝ اُزؾق٤َ ٌُٔزت اداس١ ٣ز٠ُٞ رظ٤ٜش اُؾ٤ٌبد ُلإ٣ذاع 

ًؾق  كوو ٣ٝطبثن أُجبُؾ ًٔب ك٢ ارٕ اُزؾق٤َ ٓغ اُؾ٤ي، صْ ٣وّٞ ٛزا أُٞظق ثزغغ٤َ ًَ ؽ٤ي ك٢
 ٣غ٠ٔ هبئٔخ أُطبُجبد.

)د( رؼزجش هبئٔخ أُزؾقلاد أٝ أُطبُجبد عغَ ُِ٘وذ٣خ أُغزِٔخ ؽ٤ش ٣ؼذ أُٞظق صلاس فٞس ٖٓ رِي 
٣شعَ اُقٞسح الأ٠ُٝ ٓغ اُؾ٤ي ُِقشاف، ٝرشعَ اُضب٤ٗخ ُوغْ ؽغبثبد اُؼٔلاء ٓغ ارٕ  –اُوبئٔخ 

 ٤خ.اُزؾق٤َ، ث٤٘ٔب رشعَ اُضبُضخ ُٔشاهت أُطبثوبد اُٜ٘بئ

 قسن المخحصلاث النقذيت: يقىم ببلإجراءاث الخبليت: -2
)أ( ٣زؾون اُقشاف ٖٓ دهخ ٝاًزٔبٍ اُؾ٤ٌبد ثٔطبثوزٜب ٓغ هبئٔخ أرٕٝ اُزؾق٤َ ٝٓئدٟ رُي الإعشاء 

 اًزؾبف أ١ ؽ٤ٌبد كوذد أٝ ٝعٜذ خطؤ ث٤ٖ ؽغشح اُجش٣ذ ٝهغْ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ.
ُزؾق٤َ ٣وّٞ اُقشاف ثزغغ٤َ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ ك٢ ٤ٓٞ٣خ )ة( ثؼذ ٓطبثوخ اُؾ٤ٌبد ٓغ هبئٔخ أرٕٝ ا

 أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ، ٝثبُطجغ ٣زْ اصجبد ًَ أُزؾقلاد ٖٓ ٓقبدس أخشٟ أ٣نبً.
)ط( ثؼذ رُي ٣ؼذ أُٞظق ؽبكظخ ا٣ذاع ثبُج٘ي رٞمؼ اعٔب٢ُ ٓزؾقلاد ا٤ُّٞ ٝاُؾ٤ٌبد ٝفٞسر٤ٖ ٖٓ 

 ٛزٙ اُؾبكظخ.
خ ؽبكظخ الإ٣ذاع )ٝأٗؾطخ الإ٣ذاع( ٝرشعَ ٜٓ٘ب فٞسح ُٔشاهت )د( ٣ز٠ُٞ فشاف اُج٘ي ٗلغٚ ٓشاعؼ

 اُخض٣٘خ ُذٟ أُ٘ؾؤح.
)ٛـ( ك٢ ٜٗب٣خ ا٤ُّٞ ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ ثزغ٤ٔغ ه٤ٞد ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٝؼذ ٓغز٘ذ ٤ٓٞ٣خ 

 ٣شعَ ا٠ُ هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ.

 قسن حسبببث العولاء: يقىم ببلإجراءاث الخبليت: -3
)أ( ٣ز٠ُٞ ٓغئٍٞ ؽغبثبد اُؼٔلاء اُزشؽ٤َ ٖٓ أرٕ اُزؾق٤َ ُؾغبة اُؼ٤َٔ ك٢ دكزش أعزبر ٓغبػذ 

 اُؼٔلاء، ٝثؼذ ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُزشؽ٤َ ٣زْ ؽلع ارٕ اُزٞس٣ذ ٢ٌُ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ثؼذ رُي ًغ٘ذ.
عبُٜب ا٠ُ )ة( ٝثٜ٘ب٣خ ا٤ُّٞ ٣ِخـ ٓغئٍٞ ؽغبثبد اُؼٔلاء اُؾغبثبد ثذكزش أعزبر ٓغبػذ اُؼٔلاء ٣ٝزْ اس

 هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ.

 قسن دفتر الأسخبر العبم: وحخن فيه الإجراءاث الخبليت: -4
)أ( ٣زغِْ هغْ الأعزبر اُؼبّ ثقلخ دٝس٣خ عغَ ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ هغْ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ، ِٓخـ اُؾغبثبد ٖٓ 

 هغْ ؽغبثبد اُؼٔلاء.
لإعٔب٤ُبد ُؾغبثبد اعٔب٢ُ اُؼٔلاء ٝاُ٘وذ٣خ، )ة( ثؼذ رُي ٣وّٞ ٓٞظق هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ ثزشؽ٤َ ا

صْ ٣طبثن سف٤ذ ؽـ/ اعٔب٢ُ اُؼٔلاء )ًؾغبة ٓشاهجخ( ثِٔخـ ؽغبة اُؼٔلاء ثذكزش أعزبر ٓغبػذ 
 اُؼٔلاء، صْ ٣ؾلع ثغغَ ا٤ٓٞ٤ُخ.
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 اٌّخبطش وإرشاءاد اٌشلبثخ فً دوسح الإٌشاداد

 إرشاءاد اٌشلبثخ اٌّطجمخ اٌخطش اٌّعبٌزخ/إٌشبط

 ٓش اُج٤غادخبٍ أ

اُنن٘وـ ٝػننذّ اُذهننخ كنن٢ هِجننبد  -1
 اُؼٔلاء. 

 ٓشاعؼخ امبك٤خ ػ٠ِ ادخبٍ اُج٤بٗبد. -

ٓج٤ؼنننننبد ائزٔب٤ٗنننننخ ٓنننننغ ائزٔنننننبٕ  -2
 مؼ٤ق. 

ٓٞاكوخ أُذ٣ش ػ٠ِ الائزٔبٕ ٤ُٝظ ٖٓ دائشح أُج٤ؼبد،  -
 عغلاد ده٤وخ ُشف٤ذ ؽغبثبد اُؼ٤َٔ.

 هب٤ٗٞٗخ اُطِجبد.  -3
جٞر٤خ، رٞه٤ؼبد سه٤ٔخ ٝؽٜبداد اُزٞه٤غ ػ٠ِ الأٝسام اُض -

 سه٤ٔخ ُِزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ.

 ٗلبر أُخضٕٝ ٝٛجٞه اُغؼش.  -4
أٗظٔخ مجو أُخضٕٝ، ر٘جئاد اُج٤غ، رلوذ أُخضٕٝ  -

 ثؾٌَ دٝس١.

 اُؾؾٖ

 أخطبء اُؾؾٖ:  -5
 -خطننؤ كنن٢ ا٤ٌُٔننبد  -اُغننِؼخ خطننؤ 

 خطؤ ك٢ اُؼ٘ٞإ. 

ُؾؾٖ، ٓبعؾبد ٓطبثوخ أٓش اُطِت ٓغ رزاًش اُزؼجئخ ٝا -
 اُزؾل٤ش ثبُخطٞه أُزؼبٓذح، سهبثخ ادخبٍ اُج٤بٗبد.

 عشهخ أُخضٕٝ. -6
اُؾذ ٖٓ ؽش٣خ اُٞفٍٞ ُِٔخضٕٝ، رٞص٤ن ًَ أُؼبٓلاد  -

اُذاخ٤ِخ ُِٔخضٕٝ، اُزلوذ اُذٝس١ ُِٔخضٕٝ ٝٓطبثوخ 
 ا٤ٌُٔبد أُٞعٞدح ٝأُغغِخ.

اػذاد اُلٞار٤ش 
ٝاُؾغبثبد 

 أُذ٣٘خ

 ر٤ش اُؼ٤َٔ. ػذّ افذاس كٞا -7
كقَ ٜٓٔخ اُؾؾٖ ػٖ اػذاد اُلٞار٤ش، اُزشه٤ْ أُغجن  -

ُغ٤ٔغ ٝصبئن اُؾؾٖ ٝأُطبثوخ اُذٝس٣خ ٓغ اُلٞار٤ش، ٓطبثوخ 
 رزاًش اُزؼجئخ ٝث٤ُٞقبد اُؾؾٖ ٓغ أٝآش اُطِت.

 أخطبء ك٢ اػذاد اُلٞار٤ش.  -8
مجو امبك٢ ادخبٍ اُج٤بٗبد، هٞائْ اُزغؼ٤شح، ٓطبثوخ   -

بر اُؾغبثبد الإمبك٤خ أُغزؾوخ ُلأعزبر اُؼبّ، دكزش أعز
 ث٤بٗبد ؽٜش٣خ ُِؼ٤َٔ.

أخطنننننبء رشؽ٤نننننَ كننننن٢ رؾنننننذ٣ش  -9
 اُؾغبثبد أُذ٣٘خ. 

 

اُزؾق٤لاد 
 اُ٘وذ٣خ

 عشهخ اُ٘وذ -10

كقَ أُٜبّ ػٖ ثؼنٜب اُجؼل، رو٤َِ رذاٍٝ اُ٘وذ  -
أُغزِْ، ر٘ظ٤ٔبد ف٘ذٝم الأٓبٗبد، رؾ٣َٞ ربّ ٝرشف٤ذ 

ٔغزِٔخ، ًؾق رغ٣ٞخ اُج٘ي ٓغ اُغغلاد ٖٓ ًَ الأسفذح اُ
 هجَ ؽخـ ٓب ٤ُظ هشكبً ك٢ رغِْ اُؾ٤ٌبد اُ٘وذ٣خ.

هنب٣ب اُشهبثخ 
 اُؼبٓخ

اُلوننننذإ، اُزجننننذ٣َ ٝاُزـ٤٤ننننش أٝ  -11
 ػذّ اُزخ٣َٞ ك٢ ًؾق اُج٤بٗبد. 

  .ٗغخ اؽز٤به٤خ ٝاعشاءاد ٓٞاعٜخ اٌُٞاسس -
 رو٤٤ذ اُٞفٍٞ أُبد١ -

 اٗغبص مؼ٤ق  -12
 .ل٤ش ٝاُزش٤ٓض ٝمجو رٞف٤َ اُج٤بٗبداُزؾ -
 الإػذاد ٝٓشاعؼخ ث٤بٗبد الإٗغبص. -

 المشتريبث والنفقبث النقديت Expenditure Cycleثبنيبً: دورة النفقبث 
دٝسح اُ٘لوبد ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٗؾبهبد رغبس٣خ ٓزٌشسح، ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ ٓؼبُغخ ُِج٤بٗبد أُشاكوخ 

ٝاُخذٓبد، ٣ٝشًض ٛزا اُوغْ ػ٠ِ ؽشاء أُٞاد اُخبّ، ٝاُغِغ أُق٘ؼخ، ُٔذكٞػبد أُؾزش٣بد ٖٓ اُغِغ 
ٝأُغزِضٓبد، ٝاُخذٓبد، ٝٛ٘بى أ٣نبً ٗٔط٤ٖ آخش٣ٖ خبف٤ٖ ٖٓ اُ٘لوبد ٝٛٔب ؽشاء الأفٍٞ اُضبثزخ، 

 ٝخذٓبد اُؼٔبُخ.
 اؽذٟ ٜٓبّ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ٢ٛ روذ٣ْ دػْ كؼبٍ لأٗؾطخ اُؾشًخ اُزغبس٣خ، ٝرُي ث٘وَ

 اُج٤بٗبد اُز٢ رٔذ ٓؼبُغزٜب ثٌلبءح، ٣ٝظٜش اُؾٌَ اُزب٢ُ اُ٘ؾبهبد اُزغبس٣خ اُضلاصخ ك٢ دٝسح اُ٘لوبد:
 هِت اُغِغ، أُغزِضٓبد، ٝاُخذٓبد. -1
 اعزلاّ ٝرخض٣ٖ اُغِغ، أُغزِضٓبد، ٝاُخذٓبد. -2
 اُذكغ ٓوبثَ اُغِغ، أُغزِضٓبد، ٝاُخذٓبد. -3
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 3-4شىً 

 ٕفمبدتذفك اٌجٍبٔبد ثذوسح اٌ

 نظام معؾومات الؿشتريات
 ٌمىَ ٔظبَ اٌّعٍىِبد اٌّضبسجً ٌٍّشتشٌبد عٍى عذح أٔشطخ سئٍسٍخ أهّهب ِب ًٌٍ:

رجذأ ٝظ٤لخ اُؾشاء ثٞعٞد ؽبعخ لإػبدح أُخضٕٝ ُٔغزٞاٙ الأد٠ٗ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ أٝ الاهلاع  -1

ث٤غ اُجنبػخ ُِؼٔلاء، أٝ  ػ٠ِ عغلاد أُخضٕٝ، ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ رقش٣ق أُخضٕٝ ٣زْ ٖٓ خلاٍ

فشف أُٞاد اُخبّ ُِؼ٤ِٔبد اُق٘بػ٤خ، ٝثؼذ رُي ٣زْ اسعبٍ ٓؼِٞٓبد الاؽز٤بعبد ٖٓ أُخضٕٝ ٌَُ 

 ٖٓ هغْ أُؾزش٣بد ٝؽغبثبد أُٞسد٣ٖ.

 رؾذد ػ٤ِٔخ اُؾشاء ا٤ٌُٔخ اُٞاعت هِجٜب، ٝاخز٤بس أُٞسد٣ٖ، صْ اػذاد أٓش اُؾشاء. -2

ْ أُ٘ؾؤح اُجنبػخ ٖٓ أُٞسد ؽ٤ش ٣زْ كؾـ رِي اُجنبػخ ًٔبً ٝٗٞػبً صْ ثؼذ كزشح ٓؼ٤٘خ عٞف رغزِ -3

 ٣زْ اسعبُٜب ُِٔخبصٕ.

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثبُجنبػخ أُغزِٔخ ك٢ رؾذ٣ش عغلاد أُخضٕٝ. -4

 رزغِْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ اُلبرٞسح ٖٓ أُٞسد، صْ ٣زْ ٓطبثوزٜب ثبُٔؼِٞٓبد الأخشٟ اُخبفخ ثبُٔؼبِٓخ، -5

صْ ٣زْ رغغ٤َ أٝ اصجبد اُزضاّ ع٤زْ دكؼٚ ٓغزوجلاً ك٢ ربس٣خ ٓؼ٤ٖ ث٘بءً ػ٠ِ ؽشٝه اُؾشاء أُزلن ػ٤ِٜب 

 ٓغ أُٞسد.

٣زغِْ هغْ الأعزبر اُؼبّ ِٓخـ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ )اعٔب٢ُ اُض٣بدح ك٢ الاُزضآبد(  -6

وخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُِزؾون ٖٓ دهزٜب، ٝٓشاهجخ أُخضٕٝ )اعٔب٢ُ اُض٣بدح ك٢ أُخضٕٝ(، ؽ٤ش ٣زْ ٓطبث

 ٝثؼذ رُي ٣زْ رشؽ٤ِٜب ُؾغبثبد أُٞسد٣ٖ، ٝٓشاهجخ أُخضٕٝ.
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 هراقبت المخزوى: -1
ِٓ ورهخ ٔظش ٔظبَ اٌّعٍىِبد اٌّضبسجً اٌفشعً ٌعٍٍّخ ششاء اٌجضبعخ فئْ ِشالجخ اٌّخضوْ تتُ 

 ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌتبًٌ:
٘وطخ اػبدح اُطِت أُؾذدح عِلبً ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ثزؾذ٣ذ )أ( ػ٘ذٓب ٣قَ ؽغْ ٓخضٕٝ اُجنبػخ ُ

هِت ؽشاء ثنبػخ رشعَ فٞسح ٓ٘ٚ ا٠ُ هغْ أُؾزش٣بد ٝفٞسح ا٠ُ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ، ٣وّٞ 
ٓغئٍٞ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ثؾلظٜب ك٢ ِٓق ٓطبُجبد أُٞسد٣ٖ. أٓب اُقٞسح الأخ٤شح ك٤ؾلظٜب ٓٞظق 

 أُخبصٕ ك٢ ِٓق هِج٤بد اُؾشاء.
)ة( ث٘بءً ػ٠ِ اُطش٣وخ أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُخضٕٝ آب إٔ ٣ؼذ هِت ؽشاء ٌَُ ف٘ق 
ٖٓ الأف٘بف أٝ ٣ؼذ هِت ٝاؽذ ثزِي الأف٘بف، ٌُٖٝ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣شعَ ُِٔٞسد أٓش ؽشاء ٝاؽذ ٓشكن 

 ثٚ هِت أٝ أًضش ٖٓ هِجبد اُؾشاء.
وـ ك٢ أف٘بف أُخضٕٝ دٝس٣بً )ثٜ٘ب٣خ ا٤ُّٞ ٓضلاً( )ط( ك٢ ؽبُخ ارا ٓب ًبٕ ٓٞظق أُخضٕٝ ٣ؾذد اُ٘

ػ٘ذئز ٣ٌٖٔ رغ٤ٔغ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُخضٕٝ ك٢ ٓغٔٞػبد ٣ٝؼذ ثؼذ رُي هِت ؽشاء ٝاؽذ ٌَُ 
 ٓٞسد ٖٓ أُٞسد٣ٖ.

 قسن المشتريبث: -2
ٌّىٓ إٌزبص أٔشطخ لسُ اٌّشتشٌبد فً سٍبق تشغًٍ ٔظبَ اٌّعٍىِبد اٌّضبسجً اٌفشعً ٌٍّشتشٌبد 

 ٌٕضى اٌتبًٌ:عٍى ا
)أ( ٣زغِْ هغْ أُؾزش٣بد هِجبد اُؾشاء صْ ٣وّٞ ثزق٤٘لٜب ػ٠ِ أعبط أُٞسد٣ٖ ارا رطِت الأٓش رُي صْ 

 ٣ؼذ أٓش ؽشاء ٓزؼذد الأعضاء ٌَُ ٓٞسد.
)ة( رشعَ فٞسح ٖٓ أٓش اُؾشاء ُٔشاهجخ أُخبصٕ ؽ٤ش ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ثؾلظٜب ٓغ هِت 

ٖ أٓش اُؾشاء ُوغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ُِؾلع ك٢ ٓطبُجبد اُؾشاء. ث٤٘ٔب رشعَ فٞسح أخشٟ ٓ
أُٞسد٣ٖ، أٓب اُقٞسح اُضبُضخ كزشعَ ا٠ُ هغْ اعزلاّ اُجنبػخ ؽ٤ش ٣زْ الاؽزلبظ ثٜب ٓئهزبً ُؾ٤ٖ 
ٝفٍٞ اُق٘ق، ث٤٘ٔب رشعَ فٞسربٕ ٖٓ الأٓش ُِٔٞسد، أٓب اُقٞسح الأخ٤شح ك٤ؾزلع ثٜب ٓٞظق 

 ِٓق أٝآش اُؾشاء أُلزٞػ.أُؾزش٣بد ٓغ هِت اُؾشاء ٝرُي ك٢ 
)ط( ٣ٌٖٔ ُٔشاهجخ أُخضٕٝ إٔ رٞكش اٌُض٤ش ٖٓ ٓؼِٞٓبد اػذاد الأٝآش اُز٢ ٣ؾزبعٜب هغْ أُؾزش٣بد 

 ٓجبؽشح ٖٓ عغلاد أُخضٕٝ. ٝرؾَٔ ٛزٙ أُؼِٞٓبد:
 .اعْ ٝػ٘ٞإ أُٞسد الأف٢ِ 
 .اُؾغْ الاهزقبد١ ُلأٓش ٌَُ ف٘ق 
 ح ٖٓ ًَ ف٘ق.اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ أٝ أُزٞهؼخ ُِٞؽذ 

ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ اػذاد هغْ أُؾزش٣بد ثزِي أُؼِٞٓبد ثؾؤٕ هِت أُؾزش٣بد ػبدح ٓب ٣غَٜ ػ٤ِٔخ 
% ٖٓ اؽز٤بعبرٜب ثطش٣وخ سٝر٤٘٤خ ثٜزٙ 90% ا٠ُ 80اُؾشاء. ٝػٔٞٓبً كؼبدح ٓب ر٘لز ًض٤ش ٖٓ أُ٘ؾآد ٖٓ 

 اُطش٣وخ.
ثن كبٕ رُي ٣غٔؼ ُوغْ أُؾزش٣بد ثزٌش٣ظ )د( ك٢ ؽبُخ رغ٤َٜ ٜٓٔخ ؽشاء أُخضٕٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُغب

 ٓؼظْ عٜٞدٙ ُؾَ أُؾبًَ، خبفخ رِي اُخبفخ ثبُزؼبَٓ:
 .ٗذسح الأف٘بف ك٢ عٞم اُؾشاء 
 .ٖٔالأف٘بف ؿب٤ُخ اُض 
 .الأف٘بف ؿ٤ش اُؼبد٣خ 
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ا٠ُ اػذاد  -ك٢ عج٤َ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أكنَ الأعؼبس ٝؽشٝه اُؾشاء  –)ٛـ( ػبدح ٓب ٣ِغؤ هغْ أُؾزش٣بد 
ٔٞافلبد أُ٘زغبد أُطِٞثخ ٝهِت ػطبءاد ٖٓ أُٞسد٣ٖ أُز٘بكغ٤ٖ ك٢ عٞم رٞس٣ذ هبئٔخ ث

 اُجنبػخ.

 قسن الاسخلام: -3
ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كبفَ ص٢٘ٓ ٓؼ٤ٖ ث٤ٖ هِت اُجنبػخ ٖٓ أُٞسد ٝاعزلآٜب كؼلاً. ُٝزُي لا ٣ٌٖٔ 

شاء ه٤ذ ٤ٓٞ٣خ ُلاػزشاف اُوٍٞ ثٞعٞد ٓؼبِٓخ ربٓخ ٝٓ٘غضح، ثَ أًضش ٖٓ رُي لا ٣غٞص ٓؾبعج٤بً اع

ثبُٔؾزش٣بد، ٝإ ًبٕ الأٓش لا ٣ٔ٘غ ٖٓ اعشاء ه٤ٞد رٞم٤ؾ٤خ أٝ رز٤ًش٣خ ُِٔخضٕٝ أُطِٞة رؼٌظ 

 الاعزلاّ ٝالاُزضاّ أُزٞهؼ٤ٖ.

 وثصفخ عبِخ ٌّىٓ اٌمىي ثأْ وظٍفخ لسُ الاستلاَ تٕطىي عٍى الأٔشطخ اٌتبٌٍخ:

 استلاَ اٌّخضوْ: -1

ِٞٓبد أُؾزش٣بد ك٢ ع٤بم دٝسح اُ٘لوبد ٗغذ إٔ اُؾذس اُضبُش ك٤ٜب ٣٘ط١ٞ ارا ٗظشٗب ُخش٣طخ ٗظبّ ٓؼ

ػ٠ِ اعزلاّ أُخضٕٝ، ٝٛٞ اُ٘ؾبه اُز١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓطبثوخ اُجنبػخ أُغزِٔخ ٖٓ أُٞسد ٓغ اُقٞسح 

 اُج٤نبء )اُؼ٤ٔبء( ٖٓ أٓش اُؾشاء. ٝثخقٞؿ رِي اُقٞسح ٣لاؽع ٓب ٢ِ٣:

 ٤ٔخ أٝ عؼش أُ٘زغبد أُغزِٔخ.)أ( لا رؾز١ٞ ػ٠ِ أ٣خ ٓؼِٞٓبد ػٖ ً

 )ة( اُٜذف ٜٓ٘ب اسؿبّ ٓٞظق الاعزلاّ ػ٠ِ ػذ ٝكؾـ أُخضٕٝ أُغزِْ لاعزٌٔبٍ روش٣ش الاعزلاّ.

)ط( ك٢ ؽبُخ رض٣ٝذ ٓٞظق الاعزلاّ ثبُٔؼِٞٓبد اُخبفخ ث٤ٌٔخ اُجنبػخ أُؾزشاح كوذ ٣وّٞ ثبعزلاّ 

 ٖٓ ٤ًٔخ ٝٓٞافلبد اُجنبػخ اُز٢ اعزِٜٔب. اُجنبػخ ٝكوبً ُٜزٙ أُؼِٞٓبد كوو ثذلاً ٖٓ اُزؾون

)د( أمق ا٠ُ ٓب عجن إٔ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثغؼش اُجنبػخ رظٜش ه٤ٔخ أُخضٕٝ ٝرؾغغ ػ٠ِ عشهخ 

 الأف٘بف ؿب٤ُخ اُضٖٔ هجَ رخض٣ٜ٘ب.

)ٛـ( ٣ٌٖٔ ثغُٜٞخ اًزؾبف اُؾؾ٘بد ؿ٤ش أٌُزِٔخ أٝ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ أف٘بف ربُلخ أٝ أف٘بف ؿ٤ش 

ُِجنبػخ ٝامبكزٜب ُِٔخضٕٝ. ٝلا ؽي إٔ اُقٞسح  عجن هِجٚ ٝرُي ًِٚ هجَ هجٍٞ أُ٘ؾؤح ٓطبثوخ ُٔب

 اُؼ٤ٔبء ٖٓ أٓش اُؾشاء رغبػذ ًض٤شاً ك٢ ػذّ رؼشك أُ٘ؾؤح ُٔضَ رِي الأٓٞس.

 إعذاد تمشٌش )ِضضش( الاستلاَ: -2

٣ش اعزلاّ ٓزؼذد ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُغشد ٝاُلؾـ اُلؼ٢ِ ُِٔخضٕٝ ٣وّٞ ٓٞظق الاعزلاّ ثبػذاد روش

 الأعضاء ٣ٞمؼ ٤ًٔخ ٝٓٞافلبد أُخضٕٝ، ٝرُي ٖٓ أفَ ٝػذح فٞس ًبُزب٢ُ:

 )أ( رشكن فٞسح ٖٓ اُزوش٣ش ثبُٔخضٕٝ كؼلاً عٞاء ثٔخضٕ اُجنبػخ أٝ ٓخضٕ اُخبٓبد ٝرؾلع ٛ٘بى.

)ة( رشعَ فٞسح أخشٟ ٖٓ اُزوش٣ش ا٠ُ هغْ أُؾزش٣بد ؽ٤ش ٣وّٞ ٓٞظق أُؾزش٣بد ثٔطبثوزٜب ٓغ 

ق أٝآش اُؾشاء أُلزٞػ. كبرا ًبٕ اُؾؾٖ ع٤ِٔبً ٣وّٞ ثبهلبٍ ٛزا أُِق ٣ٝؾلع هِت اُؾشاء ٝأٓش ِٓ

 اُؾشاء ٝروش٣ش الاعزلاّ ك٢ ِٓق أٝآش اُؾشاء أُؼِوخ.

)ط( رشعَ اُقٞسح اُضبُضخ ٖٓ روش٣ش الاعزلاّ ا٠ُ ٓشاهجخ أُخبصٕ. ٝػبدح ٓب رخزِق اعشاءاد ٓشاهجخ 

أُزجؼخ ك٢ رغؼ٤ش أُخضٕٝ. كبُٔ٘ؾآد اُز٢ رغزخذّ ٗظبّ اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ أُخضٕٝ ٝكوبً ُِطش٣وخ 

روّٞ ثزؾ٤َٔ أُخضٕٝ ثو٤ٔخ ٓؼ٤بس٣خ ٓؾذدح عِلبً ثـل اُ٘ظش ػٖ صٖٔ اُؾشاء أُذكٞع ُِٔٞسد. 

٣ٝزطِت اُزشؽ٤َ ُذكزش أعزبر اُزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٤ٌُٔبد أُغزِٔخ كوو، ٝثلا ؽي كبٕ 

عزلاّ ٣ٞكش ٛزٙ أُؼِٞٓبد لأٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٤ٌُٔخ. أمق ا٠ُ رُي إٔ روش٣ش الا

رؾذ٣ش دكزش أعزبر اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ امبك٤خ، ٓضبٍ رُي فٞسح كبرٞسح 

أُٞسد ػ٘ذٓب رقَ. ٝثبػزجبس إٔ روش٣ش الاعزلاّ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٤ٌُٔبد كوو كلا ٣ؼزجش 
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ارٚ ٓغز٘ذ أعبع٢ ًبفٍ ُِزشع٤َ ٓ٘ٚ ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ أُؾبس ا٤ُٚ عِلبً، كٜزا اُزوش٣ش ٓلائْ كوو ك٢ ؽذ ر

ُجنبػخ ٤ًٔٝبرٜب، ث٤٘ٔب لا ٣ٌٖٔ اؽزغبة اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ُٜزا أُخضٕٝ ا٠ُ إٔ رقَ ا لإصجبد ٝفٍٞ

 اُلبرٞسح كؼلاً.

٤ش ٣زْ ؽلظٜب ك٢ أُِق أُؼِن )د( رشعَ اُقٞسح اُشاثؼخ ُزوش٣ش الاعزلاّ ا٠ُ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ؽ

 ُؾغبثبد أُٞسد٣ٖ.

 )ٛـ( ٣زْ ؽلع أفَ روش٣ش الاعزلاّ ك٢ هغْ الاعزلاّ.

 قسن حسبببث المىرديي: -4
ارا ساعؼ٘ب الإعشاءاد ٝالأٗؾطخ ٝأُغز٘ذاد اُغبثوخ ؽز٠ الاٗزٜبء ٖٓ روش٣ش اعزلاّ اُجنبػخ ٝاسعبٍ 

ٞف ػ٠ِ إٔ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ هذ هبّ ؽز٠ ا٥ٕ فٞسح ُِغٜبد الأخشٟ داخَ أُ٘ؾؤح ٗغزط٤غ اُٞه

 ثبعزلاّ ٝؽلع ًَ ٖٓ:

 .فٞسح هِت اُؾشاء 

 .فٞسح أٓش اُؾشاء 

 .فٞسح روش٣ش اعزلاّ اُجنبػخ 

أمق ا٠ُ رُي إٔ أُ٘ؾؤح رٌٕٞ ا٥ٕ هذ اعزِٔذ اُجنبػخ ٖٓ أُٞسد ٝٗؾؤ ػ٤ِٜب اُزضاّ ثذكغ ه٤ٔخ 

 اُجنبػخ ُِٔٞسد. 

ي الأٓٞس الا أٗٚ ٖٓ اُٞامؼ إٔ أُ٘ؾؤح أُؾزش٣خ سثٔب لا ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب ٝٓغ الأخز ك٢ اُؾغجبٕ رِ

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُزغغ٤َ أُؼبِٓخ، لإٔ أُقذس اُشئ٤غ٢ ُزِي أُؼِٞٓبد ٛٞ كبرٞسح أُٞسد 

 )كبرٞسح اُج٤غ ُذٟ أُٞسد ٗلغٚ(.

 ى اٌتبًٌ:وٌّىٓ اَْ ثٍىسح أهُ أٔشطخ وإرشاءاد لسُ صسبثبد اٌّىسدٌٓ عٍى إٌض

)أ( ك٢ ؽبُخ ػذّ اعزلاّ أُ٘ؾؤح ُلبرٞسح اُجبئغ ك٤غت رؤع٤َ رغغ٤َ الاُزضاّ ك٢ دكبرشٛب ُؾ٤ٖ ٝفٍٞ 

اُزغغ٤َ ُجؼل الأ٣بّ الأٓش اُز١ ٣زشرت ػ٤ِٚ  رِي اُلبرٞسح. ٣ٝ٘ؾؤ ػٖ رُي اُٞمغ رؤخ٤ش ػ٤ِٔخ

ٝثبكزشاك إٔ ربس٣خ  رخل٤ل اُزضآبد أُ٘ؾؤح ػٔب ٛٞ ٓؼزشف ثٚ ُذ٣ٜب ٣ٝلقؼ ػ٘ٚ ك٢ دكبرشٛب.

ا٤ُٔضا٤ٗخ ًبٕ خلاٍ رِي اُلزشح كغٞف ٣قجؼ الأٓش ٓؾٌِخ ٓؾبعج٤خ. ٝاُؾبٍ أُ٘بعت ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ 

إٔ ٣زْ روذ٣ش ه٤ٔخ الاُزضاّ ا٠ُ إٔ رقَ اُلبرٞسح كبٕ ًبٕ اُزوذ٣ش ؿ٤ش ع٤ِْ ثقٞسح عٞٛش٣خ ك٤ٌٖٔ 

 رق٣ٞت اُٞمغ ثبعشاء ه٤ذ رغ٣ٞخ ك٢ ربس٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ.

ٝفٍٞ اُلبرٞسح ٖٓ اُجبئغ ٣وّٞ ٓٞظق ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ثٔطبثوخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  )ة( ػ٘ذ

ثبُٔغز٘ذاد ك٢ ِٓق أُؼِوبد اُذائ٘خ، صْ ٣غغَ أُؼبِٓخ ك٢ ٤ٓٞ٣خ أُؾزش٣بد، صْ ٣شعَ أُؼبِٓخ ا٠ُ 

 ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ثذكزش الأعزبر أُغبػذ.

خضٕٝ عٞف رؾذد ٤ًل٤خ رغغ٤َ هغْ ٓشاهجخ ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ اُطش٣وخ أُغزخذٓخ ك٢ رغؼ٤ش أُ

أُخضٕٝ ُؼ٤ِٔخ اعزلاّ أُخضٕٝ. كبرا ًبٗذ أُ٘ؾؤح رغزخذّ هش٣وخ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ كغٞف ٣شعَ ٓٞظق 

ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ فٞسح ٖٓ كبرٞسح أُٞسد ُٔشاهجخ أُخضٕٝ، أٓب ارا ًبٗذ رغزخذّ هش٣وخ اُزٌِلخ 

 ا الإعشاء ٖٓ عبٗجٚ.أُؼ٤بس٣خ كلا داػ٢ ثبُٔشح ُؼَٔ ٓضَ ٛز

)ط( ثؼذ رغغ٤َ الاُزضاّ ٗؾٞ أُٞسد ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٝ ػٖ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ث٘وَ ًَ 

أُغز٘ذاد الأف٤ِخ )هِت اُؾشاء، أٓش اُؾشاء، ٓؾنش الاعزلاّ، ٝاُلبرٞسح( ُِٔق ؽغبثبد 

 ٝكوذإ اُخقْ.أُٞسد٣ٖ أُلزٞػ. ٝػبدح ٓب ٣زْ ر٘ظ٤ْ ٛزا أُِق ؽغت ربس٣خ اعزؾوبم الاُزضاّ 
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)د( ٝأخ٤شاً كغٞف ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٝ ػٖ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ثزغ٤ٔغ ه٤ٞد ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ ٤ٓٞ٣خ 

أُؾزش٣بد ػٖ اُلزشح، ٣ٝؼذ عغَ ا٤ٓٞ٤ُخ ُلاعزخذاّ ك٢ هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ. ٖٝٓ أُؼشٝف 

زِق ثؾغت ٓب ارا ٤ٓٞ٣خ أُؾزش٣بد ا٥عِخ ثذكزش ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼبٓخ ع٤خ ٓؾبعج٤بً إٔ رغغ٤َ ِٓخـ

 ًبٗذ أُ٘ؾؤح رطجن ٗظبّ أُخضٕٝ أُغزٔش أٝ ٗظبّ أُخضٕٝ اُذٝس١.

 قسن دفتر الأسخبر العبم: -5
ثبُشعٞع ا٠ُ الإعشاءاد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ ا٣نبػ إٔ اعزٌٔبُٜب ٖٓ خلاٍ هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ عٞف ٣زْ 

 ٖٓ خلاٍ الإعشاءاد اُزب٤ُخ:
بّ ٓغز٘ذ ه٤ذ ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ٝٓغٔٞع ؽغبة أُشاهجخ )أ( ٣زغِْ هغْ دكزش الأعزبر اُؼ

 ٖٓ ٓشاهجخ أُخضٕٝ.
)ة( ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٝ ػٖ دكزش الأعزبر اُؼبّ ثزشؽ٤َ أُجِؾ ٖٓ ٓغز٘ذ ا٤ٓٞ٤ُخ ا٠ُ ؽغبث٢ ٓشاهجخ 

 أُخضٕٝ ٝاعٔب٢ُ أُٞسد٣ٖ.
خ ؽغبة ٓشاهجخ أُخضٕٝ ٝٓغٔٞع أعزبر )ط( ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٝ ػٖ دكزش الأعزبر اُؼبّ ثٔطبثو

ٓغبػذ أُخضٕٝ. ٝثزُي رٌزَٔ اعشاءاد رؾـ٤َ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ ػٖ أُؾزش٣بد ك٢ ع٤بم 
 دٝسح اُ٘لوبد.

 نظام معؾومات الؿدػوعات الـؼدية
 ثذا٣خ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ٣وّٞ ثزؾـ٤َ ػ٤ِٔبد عذاد ٓغزؾوبد أُٞسد٣ٖ

 اُز٢ ٗؾؤد ػٖ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُؾزش٣بد.
 ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ رذكن اُج٤بٗبد ثذٝسح أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ:

 
 (5-3شىً )

 تذفك اٌجٍبٔبد ثذوسح اٌّذفىعبد إٌمذٌخ
 ثذاٌخ ٌّىٓ اٌتعجٍش عٓ وٍفٍخ تذفك اٌجٍبٔبد فً ٔظبَ اٌّذفىعبد إٌمذٌخ وّب ًٌٍ:

ؾـ ِٓق ؽغبثبرْٜ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ اعزؾوبهٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاػزٔبد )أ( ٣زطِت رؾـ٤َ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ك
 ػ٤ِٔخ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ر٤ٜٔذاً لإعشاء اُذكغ كؼلاً، ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ.
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)ة( ر٘ط١ٞ ػ٤ِٔخ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ اػذاد ٝرٞص٣غ اُؾ٤ٌبد ُِٔٞسد٣ٖ ثؾ٤ش رؼٞد فٞس 
ُزضاّ، ٝإٔ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ٣زْ رؾذ٣ضٜب اُؾ٤ٌبد ُؾغبثبد أُٞسد٣ٖ ثبػزجبسٛب د٤ُلاً ػ٠ِ عذاد الا

 ثبعزٔشاس لاعزجؼبد ٓب رْ عذادٙ ٜٓ٘ب.
)ط( ثٜ٘ب٣خ اُلزشح، ٣شعَ ًَ ٖٓ أُغئٍٞ ػٖ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ٝؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ٓؼِٞٓبد اعٔب٤ُخ 

هجخ ُذكزش الأعزبر أُغبػذ ؽ٤ش ٣زْ ٓطبثوخ رِي أُؼِٞٓبد ث٘ٞػ٤ٜب صْ ٣زْ رشؽ٤ِٜب ا٠ُ ؽغبثبد ٓشا
 ًَ ٖٓ اُ٘وذ٣خ ٝاعٔب٢ُ أُٞسد٣ٖ.

 الأؼدام الؿعـقة بتشغقل نظام معؾومات الؿدػوعات الـؼدية:
رزٞصع ٜٓبّ رؾـ٤َ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ث٤ٖ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ، هغْ أُذكٞػبد 

 اُ٘وذ٣خ، ٝهغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ديي:( قسن حسبببث المىر1
 ػبدح ٓب رجذأ ػ٤ِٔخ اُغذاد ٗوذاً ك٢ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ، ؽ٤ش رزجغ اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

)أ( ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ٤ٓٞ٣بً ثلؾـ ِٓق عغلاد الاُزضآبد أُلزٞػ )أٝ 

اُؾشاء، ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ( ُزؾذ٣ذ أُغزؾن ٜٓ٘ب صْ ٣شعَ اُغغلاد ٝأُغز٘ذاد أُئ٣ذح ُٜب )هِت 

 أٓش اُؾشاء، روش٣ش أٝ ٓؾنش الاعزلاّ، ٝاُلبرٞسح( ُوغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ.

 )ة( ثؼذ رُي ٣غؼَ ٓٞظق ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ؽغبة أُٞسد ٓذ٣٘بً ك٢ دكزش الأعزبر أُغبػذ.

 )ط( ٣شعَ ٓٞظق ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ث٤بٕ ثٔغٔٞع اُؾغبة ُوغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ.

 ذيت:( قسن المذفىعبث النق2
٣ؼزجش هغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ أْٛ الأهغبّ أُؼ٤٘خ ثؾشًخ اُ٘وذ٣خ اُخبسعخ ٖٓ أُ٘ؾؤح، خبفخ ك٢ 

رِي أُ٘ؾآد اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ اُز٢ رؾزش١ اُجنبػخ ٝاُخبٓبد ثقٞسح ٓزٌشسح، عٞاء ٗوذاً أٝ ػ٠ِ 

 اُؾغبة. ٖٝٓ أْٛ ٝظبئق ٛزا اُوغْ ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٓب ٢ِ٣:

 ٍٞ هغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ؽضٓخ اُغغلاد ٣ٝزؾون ٖٓ دهخ ٝاًزٔبٍ رِي اُغغلاد.)أ( ٣زغِْ ٓغئ

 )ة( ٣وّٞ ٗلظ أُٞظق ثٔب ٢ِ٣ ٌَُ ػ٤ِٔخ ٓذكٞػبد:

 .٣ؼذ اُؾ٤ي 

 .٣غغَ سهْ اُؾ٤ي ك٢ عغَ اُؾ٤ٌبد 

 .٣غغَ ه٤ٔخ اُؾ٤ي ك٢ عغَ اُؾ٤ٌبد أٝ ٤ٓٞ٣خ أُذكٞػبد 

 .٣غغَ سهْ عغَ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ عغَ اُؾ٤ٌبد 

 زْ اسعبٍ اُؾ٤ي ٝأُغز٘ذاد اُغبثوخ ا٠ُ ٓذ٣ش هغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ أٝ اُخض٣٘خ لأخز رٞه٤ؼٚ.)ط( ٣ 

)د( ٣زْ اسعبٍ اُؾ٤ي ُِٔٞسد ث٤٘ٔب ٣وّٞ ٓٞظق هغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ثبسكبم فٞسح ٖٓ اُؾ٤ي  

 ثؾضٓخ أُغز٘ذاد ُخِن د٤َُ ػ٠ِ اُذكغ صْ ٣وّٞ ثؾلع اُقٞسح اُضب٤ٗخ.

ّٞ ٓٞظق هغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ثبُزؤؽ٤ش ػ٠ِ أُغز٘ذاد ك٢ ؽضٓخ أُغز٘ذاد ثٔب )ٛـ( ثؼذ رُي ٣و

 ٣ل٤ذ أٜٗب رْ عذادٛب صْ ٣ؼ٤ذٛب ا٠ُ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ.

)ٝ( ث٘بءً ػ٠ِ اعزلاّ ؽضٓخ أُغز٘ذاد ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ ثبهلبٍ أُغز٘ذاد 

٢ عغَ أُغز٘ذاد صْ رؾلع ؽضٓخ أُغز٘ذاد ك٢ ِٓق أُلزٞؽخ ػٖ هش٣ن رغغ٤َ سهْ اُؾ٤ي ك

 أُغز٘ذاد أُـِن.

)ص( أخ٤شاً ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ثزغ٤ٔغ ه٤ٞد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رْ اعشاإٛب ث٘بءً 

 ػ٠ِ عغَ اُؾ٤ٌبد صْ ٣شعَ عغَ ا٤ٓٞ٤ُخ ثبُو٤ذ اُزب٢ُ ا٠ُ هغْ الأعزبر اُؼبّ.
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 :( قسن دفتر الأسخبر العبم3
٣زْ اعزٌٔبٍ اعشاءاد ٝأٗؾطخ ػ٤ِٔبد أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ك٢ هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ ٝاُز١ ٣ز٠ُٞ 

 أُٜبّ اُزب٤ُخ:
)أ( ٣زغِْ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ دكزش الأعزبر اُؼبّ ِٓخـ ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ هغْ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ًٔب ٣زغِْ 

 ٓغٔٞع ؽغبة أُٞسد٣ٖ ٖٓ هغْ ؽغبثبد أُٞسد٣ٖ.
أُجبُؾ اُظبٛشح ك٢ أُغز٘ذ اُغبثن اعٔب٢ُ اُ٘وـ ك٢ اُزضآبد أُ٘ؾؤح ٗؾٞ أُٞسد٣ٖ )ة( رٔضَ 

 ٝاُ٘وـ ك٢ ؽغبة اُ٘وذ٣خ ٓوبثَ عذاد ؽغبة أُٞسد٣ٖ.
)ط( ٣وّٞ ٓٞظق اُوغْ ثزشؽ٤َ الإعٔب٤ُبد اُغبثوخ ا٠ُ ًَ ٖٓ ؽغبة ٓشاهجخ )اعٔب٢ُ( أُٞسد٣ٖ 

ن اعٔب٢ُ أُٞسد٣ٖ ثؾغبثبد أُٞسد٣ٖ ًٔب رظٜش ثذكزش ٝؽغبة اُ٘وذ٣خ ثذكزش الأعزبر اُؼبّ صْ ٣طبث
 أعزبر ٓغبػذ أُٞسد٣ٖ ؽ٤ش ر٘ز٢ٜ ػ٘ذ ٛزٙ اُ٘وطخ اعشاءاد أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ.

 نظام معؾومات الأصول الثابتة
لأؿشاك كْٜ ٤ًق ٣ؼَٔ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ُلأفٍٞ اُضبثزخ ٣ِضّ أٝلاً اُزؼش٣ق ثبُزٞف٤ق 

 بّ صْ ثؼذ رُي ٗؼشك ُزذكن ٜٓبّ ٝأٗؾطخ اُ٘ظبّ.أُؾبعج٢ ُٜزا اُ٘ظ

 الخىصيف المحبسبي للنظبم: -1
ٖٓ أُؼشٝف ٓؾبعج٤بً إٔ الأفٍٞ اُضبثزخ ٢ٛ ٝأُجب٢ٗ ٝالأسام٢ ٝالأصبس ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأفٍٞ اُز٢ 

َ أًجش ٣زْ اهز٘بإٛب لأؿشاك أداء أُ٘ؾؤح لأػٔبُٜب ك٢ الأعَ اُط٣َٞ. ٝثٜزا أُؼ٠٘ كبٕ الأفٍٞ اُضبثزخ رٔض

ٝػبء ُلاعزضٔبس أُب٢ُ ُِز٘ظ٤ْ. ٝٓؾبعج٤بً ٣وّٞ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأفٍٞ اُضبثزخ ثزؾـ٤َ ٓؼبٓلاد ؽ٤بصح ٛزٙ 

الأفٍٞ ٝف٤بٗزٜب ٝاُزقشف ك٤ٜب. ًِٝٔب ًبٕ ٛزا اُ٘ظبّ كؼبلاً ًِٔب ٝكش أُغبٗذح ُِوشاساد الإداس٣خ 

غٜبد اُشهبثخ اُشع٤ٔخ، ٝٝكش أ٣نبً سهبث٤بد كؼبُخ ٝػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُطِٞثخ ُ

 ػ٠ِ الأفٍٞ اُضبثزخ.

 أهذاف إٌظبَ: ٌستهذف ٔظبَ اٌّعٍىِبد اٌّضبسجً ٌلأصىي اٌخبثتخ ِب ًٌٍ:

 أ( رؾـ٤َ ٓؼبٓلاد اهز٘بء الأفٍٞ اُضبثزخ ٝثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ اعشاءاد ٝرٞعٜبد ٝٓٞاكوبد اداسح أُ٘ؾؤح.

ٓلائٔخ ٌَُ ٖٓ؛ ؽ٤بصح الأفَ اُضبثذ، رٌِلخ الأفَ، الإٛلاى، ٌٝٓبٕ ة( الاؽزلبظ ثغغلاد ٓؾبعج٤خ 

 الأفَ ك٢ اُز٘ظ٤ْ.

 ط( الاؽزلبظ ثغغلاد ده٤وخ لإٛلاى الأفٍٞ اُضبثزخ اُوبثِخ ُلإٛلاى هجوبً ُِطشم أُوجُٞخ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ.

 ك٢ الأفٍٞ اُضبثزخ. د( آذاد الإداسح ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُٔغبػذرٜب ك٢ رخط٤و الاعزضٔبساد أُغزوج٤ِخ

 ـ( اُزغغ٤َ اُغ٤ِْ ُِزقشف ك٢ الأفٍٞ اُضبثزخ.ٛ

 علاؼة نظام معؾومات الأصول الثابتة بدورة الـػؼات:
ثذا٣خ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ُلأفٍٞ اُضبثزخ عضء ٖٓ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح اُ٘لوبد 

الا أٗٚ ٣خزِق ػ٘ٚ ٖٓ صا٣ٝز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ  ًٌَ، ٝثبُطجغ ٣زغن ٓؼٚ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُغٔبد ٝاُخقبئـ،

 ًبُزب٢ُ:

)أ( إٔ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح اُ٘لوبد ٣وّٞ ثزؾـ٤َ ػ٤ِٔبد اُؾ٤بصح اٗٚ اُشٝر٤٘٤خ أُخضٕٝ أُٞاد اُخبّ 

اُلاصّ ُٞظ٤لخ الإٗزبط ٝٓخضٕٝ ٓب اُجنبػخ اُلاصّ ُٞظ٤لخ اُج٤غ. ٜٗب٣خ هبُٔخ ٓغِٔخ ٝك٢ أُوبثَ ٣وّٞ 

ٍٞ اُضبثزخ ثزؾـ٤َ ٓؼبٓلاد ؿ٤ش سٝر٤٘٤خ لإٗزبط ٓؼِٞٓبد ُخذٓخ أًضش ٖٓ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأف

ٓغزخذّ داخَ اُز٘ظ٤ْ، خبفخ ر١ٝ الاٛزٔبّ ثبلأفٍٞ اُضبثزخ. أمق ا٠ُ ٓب عجن إٔ أُغز٣ٞبد 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼ٤٘خ ثبلأفٍٞ اُضبثزخ، خبفخ ارخبر هشاساد الاهز٘بء، رٜزْ أًضش ث٘ظبّ ٓؼِٞٓبد الأفٍٞ 
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سرٚ ػ٠ِ آذادْٛ ثٔؼِٞٓبد ؿ٤ش ٗٔط٤خ. ٝك٢ أُوبثَ رزقق ٓخشعبد ٗظبّ ٓؼِٞٓبد اُضبثزخ ٝهذ

 دٝسح الإٗلبم، خبفخ ٓب ٣زؼِن ثبُٔخضٕٝ ثبُشٝر٤٘٤خ.

ٗظبّ  -ة( أٗٚ ٖٓ أُؼشٝف ٓؾبعج٤بً إٔ ٣ٌٕٞ اُزٞع٤ٚ أُؾبعج٢ لاهز٘بء أُخضٕٝ ًٔقشٝف )

بثزخ ً٘لوخ سأعٔب٤ُخ. أمق ا٠ُ رُي إٔ ك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ رٞع٤ٚ اهز٘بء الأفٍٞ اُض -أُخضٕٝ اُذٝس١ 

أُؾبعجخ ػٖ الأفٍٞ اُضبثزخ رزطِت رٞص٣غ رٌِلزٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُلزشاد أُؾبعج٤خ ػٖ هش٣ن 

ؽغبة ٝرغ٣ٞخ أػجبء الإٛلاى. الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ رِوبئ٤بً إٔ ٣٘زظ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأفٍٞ اُضبثزخ 

بثِخ، ٝرِي اٛزٔبٓبد روغ خبسط ٗطبم ٓؼِٞٓبد ػٖ رخق٤ـ اُزٌِلخ ٝاعشاءاد رطج٤ن ٓجذأ أُو

 اٛزٔبّ دٝسح الإٗلبم ك٢ ؽبُخ أُخضٕٝ.

 حذفق البيبًبث في ًظبم هعلىهبث الأصىل الثببخت: -2
 ٣ٌٖٔ اُزؼج٤ش ػٖ رذكن اُج٤بٗبد ك٢ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأفٍٞ اُضبثزخ ًٔب ٢ِ٣:

 التٕبء الأصىي اٌخبثتخ:

 زجبسٛب أفلاً ٖٓ أفٍٞ أُ٘ؾؤح ًٔب ٣:٢ِ٣زْ رؾـ٤َ ٓؼبٓلاد اهز٘بء الأفٍٞ اُضبثزخ ثبػ

أفَ صبثذ ٓؼ٤ٖ، ًؤٕ ٣طِت أ( رجذأ ػ٤ِٔخ الاهز٘بء ثطِت ٓذ٣ش أٝ سئ٤ظ اُوغْ أُؼ٤ٖ ؽشاء أٝ اؽلاٍ 

ٓذ٣ش ػبّ أُقبٗغ ٓضلاً ؽشاء آُخ ٓؼ٤٘خ. ٝثبُطجغ رزٞهق اعشاءاد اػزٔبد اُؾشاء ػ٠ِ رٌِلخ الأفَ 

اُضبثذ ٗلغٚ، كؾشاء آُخ ؿضٍ ثٔجِؾ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ رزطِت ٓضلاً ٓٞاكوخ ٓغِظ الإداسح أٓب ؽشاء آُخ 

ٖٓ ٓٞاكوخ أُذ٣ش أُب٢ُ أٝ سئ٤ظ اُوطبع  ؽبعجخ ُوغْ اُؾغبثبد أٝ الإداسح أُب٤ُخ لا ٣ؾزبط أًضش

 اُزغبس١ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ.

ة( ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اعشاءاد أُٞاكوخ ػ٠ِ اهز٘بء الأفَ اُضبثذ ٣زْ ارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ٗؾٞ 

 رذث٤ش الأفَ عٞاء ػٖ هش٣ن أُ٘بهقبد أٝ اُؾشاء أُجبؽش... اُخ.

الأفَ اُضبثذ ٝالاعزوشاس ػ٠ِ عٜخ ٝهش٣وخ رٞس٣ذٙ ٣زْ رؾـ٤َ  ط( ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ أُٞاكوخ ػ٠ِ اهز٘بء

أُؼبِٓخ رٔبٓبً ًٔب عجن ٝأٝمؾ٘بٙ ثؾؤٕ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓؾزش٣بد اُجنبػخ ٝأُٞاد اُخبّ. ٌُٖٝ ٓغ 

 ٓلاؽظخ ؽ٤ئ٤ٖ ٛب٤ٖٓ:

  َ٣زْ امبكخ الأفَ اُضبثذ ػ٠ِ ػٜذح أؽذ أُغئ٤ُٖٝ ثبُوغْ هبُت اُؾشاء ٗلغٚ. ٝػ٠ِ عج٤

را ًبٕ ٓذ٣ش ػبّ ٓق٘غ اُجطبه٤ٖ ثؾشًخ أُؾِخ ٛٞ هبُت اُؾشاء ٥ُخ ٗغ٤ظ كبٕ ا٥ُخ أُضبٍ ا

ثؼذ ؽشائٜب عزنبف ػ٠ِ ػٜذرٚ أٝ ػٜذح ًج٤ش ٓؾشك٢ أُق٘غ ٓضلاً، ٝثبُطجغ ُٖ ٣زْ امبكزٜب 

 ٓخض٤ٗبً ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ثؾؤٕ أُخضٕٝ ٖٓ اُخبٓبد أٝ اُجنبػخ.

  ٍٞاُضبثزخ ٤ُٝظ ٓشاهجخ أُخبصٕ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثؾؤٕ ٣زْ آغبى اُذكبرش ثٔؼشكخ هغْ الأف

 ٓخضٕٝ اُخبٓبد أٝ ٓخضٕٝ اُجنبػخ.
 صٍبٔخ الأصىي اٌخبثتخ واٌضفبظ عٍٍهب:

ر٘ط١ٞ ػ٤ِٔخ ف٤بٗخ الأفٍٞ اُضبثزخ ػ٠ِ رغ٣ٞخ أسفذح اُؾغبثبد أُغبػذح ُلأفٍٞ اُضبثزخ ثؤػجبء 

 ٣زْ رُي ٌَُ الأفٍٞ اُضبثزخ ػذا الأسام٢. اٛلاًٜب ٗز٤غخ اعزخذآٜب أٝ ٗز٤غخ ٓشٝس اُضٖٓ، ٝثبُطجغ

ٝٓؾبعج٤بً ٣زطِت رؾـ٤َ أُؼبٓلاد اُخبفخ ثق٤بٗخ الأفٍٞ اُضبثزخ ٝرغ٣ٞخ أػجبء اٛلاًٜب ٓشاػبح ٓب 

:٢ِ٣ 

أ( ٣غت إٔ رؼٌظ هش٣وخ الإٛلاى أُغزخذٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاُؼٔش الاكزشام٢ أُوذس ُلأفَ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

فَ اُضبثذ، عٞاء ًبٗذ اُطش٣وخ أُزجؼخ ٢ٛ هش٣وخ اُوغو أخشٟ، اُ٘وـ ك٢ ٓخضٕٝ ٓ٘بكغ الأ

 اُضبثذ، أٝ ٓغٔٞع أسهبّ اُغ٘ٞاد، أٝ الإٛلاى أُؼغَ، أٝ هش٣وخ ٝؽذاد الإٗزبط.
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ة( ٣زنٖٔ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ رؼ٤ِٔبد ٝاسؽبداد رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝأُ٘بظشح ُٜب 

بد أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ ػٖ اٛلاى الأفٍٞ اُضبثزخ. ٖٝٓ ك٢ ٓقش، إ ٝعذد، ٝرُي ُزؾـ٤َ اُزغ٣ٞ

أٜٛٔب إٔ رؾَٔ أػجبء اٛلاى الأفٍٞ اُضبثزخ اُخبفخ ثبُٔق٘غ ػ٠ِ أُقبس٣ق اُق٘بػ٤خ الإمبك٤خ، 

ٝاُز٢ ٣زْ رخق٤قٜب ؽغت أعظ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ الإٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ، ٖٓ خلاٍ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح 

 ش اُق٘بػ٤خ كزؾَٔ ػ٠ِ أػجبء اُلزشح ك٢ هبئٔخ اُذخَ.اُزؾ٣َٞ. أٓب أػجبء اٛلاى الأفٍٞ ؿ٤

ط( ٣زْ ؽغبة اٛلاى الأفٍٞ اُضبثزخ ثبػزجبسٙ ٓؼبِٓخ داخ٤ِخ خبفخ ثبُٔ٘ؾؤح ٤ُظ ُٜب هشف ٖٓ خبسط 

 أُ٘ؾؤح.

د( ٣زْ اػذاد عذٍٝ اٛلاى ٌَُ أفَ صبثذ ٝرُي ك٢ عغَ خبؿ. ٝٝكوبً ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ 

 غ٤َ ٛزا الإٛلاى ك٢ دكزش أعزبر ٓغبػذ الأفٍٞ اُضبثزخ.ُلأفٍٞ اُضبثزخ ٣زْ رغ

ٛـ( ٣ظٜش عذٍٝ الإٛلاى ٤ًق ٝٓز٠ ٣زْ رغغ٤َ اٛلاى الأفَ اُضبثذ ٝٓز٠ رزٞهق أُ٘ؾؤح ػٖ ؽغبة 

اٛلاى الأفَ ػ٘ذٓب ٣قجؼ ِٜٓي دكزش٣بً. ٝرغزخذّ رِي أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ روش٣ش الإداسح لأؿشاك 

 الأفٍٞ اُضبثزخ أٝ اؽلاُٜب.رخط٤و ػ٤ِٔخ اهلبء ٝاُزخِـ ٖٓ 

ٝ( ٣غت إٔ رزنٖٔ ف٤بٗخ الأفَ اُضبثذ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ رغ٣ٞخ سف٤ذ ؽغبة الأفَ ثٔب ٣ؼٌظ 

اُزؾغ٤٘بد أُب٤ُخ ػ٠ِ الأفَ، ٝاُز٢ رض٣ذ ه٤ٔزٚ أٝ هبهزٚ أٝ ؽ٤برٚ الإٗزبع٤خ أُوذسح، ؽ٤ش رؼذ رِي 

 ٔبٓبً ٓضَ الأفَ اُضبثذ ٗلغٚ.اُ٘لوبد اعزضٔبساد سأعٔب٤ُخ ٣زْ أُؾبعجخ ػٜ٘ب ٝاٛلاًٜب ر

ص( ٣غت إٔ ٣ؾغغ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ُلأفٍٞ اُضبثزخ ػ٠ِ ٝعٞد ٓغبءُخ ػٖ ٛزٙ الأفٍٞ، 

ٝرُي ػٖ هش٣ن رزجغ اُؾ٤بصح أُبد٣خ ٌَُ أفَ صبثذ ػ٠ِ ؽذح. ٝٗظشاً لإٔ الأفٍٞ اُضبثزخ رٌٕٞ 

أُخبصٕ، ٓضَ ٓخضٕٝ اُخبٓبد  ػٜذح الأهغبّ ٝلا ٣زْ رخض٣ٜ٘ب ك٢ أُخبصٕ ٝرٌٕٞ ػٜذح أ٤ٖٓ

ٝاُجنبػخ، كبٗٚ ٣غت ػ٘ذ ٗوَ ٓغئ٤ُٞخ الأفَ اُضبثذ ٖٓ هغْ ا٠ُ هغْ إٔ ٣زْ اصجبد رُي ك٢ عغَ 

أعزبر ٓغبػذ الأفٍٞ اُضبثزخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُٞهٞف ػ٠ِ اُوغْ أُغئٍٞ ػٖ ؽ٤بصح الأفَ اُضبثذ 

 ثٔغشد الاهلاع ػ٠ِ عغَ الأفَ ٗلغٚ.

 تخ:اٌتصشف فً الأصىي اٌخبث

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزقشف ك٢ الأفٍٞ اُضبثزخ كبٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ُلأفٍٞ اُضبثزخ ٣زْ رؾـ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ 

 ٓغٔٞػخ ٓ٘طو٤خ ٝٓززبثؼخ ٖٓ اُخطٞاد أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

أ( ٣زْ اُزقشف ك٢ الأفَ اُضبثذ آب ثبُج٤غ أٝ الاعزجذاٍ أٝ اُزخش٣ذ، ٌُٖٝ ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ كبٕ 

ػ٤ِٔخ اداس٣خ رجذأ ثطِت اُوغْ أُؼ٢٘ ثبلأفَ ٗلغٚ اُزخِـ ٖٓ الأفَ  -ػ٤ِٔخ الاعزجؼبد ٗلغٜب 

 ٝر٘ز٢ٜ ثبػزٔبد الاعزجؼبد.

ة( ٣زْ اػذاد روش٣ش ٜٗبئ٢ ثبلاعزجؼبد ٣زْ اسعبُٚ ا٠ُ هغْ أُؾبعجخ ػٖ الأفٍٞ اُضبثزخ لاػزٔبد اعزجؼبد 

 الأفَ ٖٓ دكزش الأعزبر.

ٍٞ اُضبثزخ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبعزجؼبد الأفَ، ط( ثبُطجغ ٣غت إٔ رظٜش فلؾخ الأفَ ك٢ عغَ الأف

 خبفخ ربس٣خ الاعزجؼبد ٝأعِٞة الاعزجؼبد ٝٗبرظ الاعزجؼبد ٗلغٚ.

 اٌّخبطش وإرشاءاد اٌشلبثخ فً دوسح اٌّشتشٌبد:

 اٌمبثٍخ ٌٍتطجٍكإرشاءاد اٌشلبثخ  اٌخطش اٌّعبٌزخ/إٌشبط

 هِت اُجنبئغ

ٓ٘ننننننننغ ٗلننننننننبد أٝ اكننننننننشاه كنننننننن٢  -1
 أُخضٕٝ. 

هبثخ أُخضٕٝ؛ ارجبع ٗظبّ اُغشد أُغزٔش، اُغشد ٗظبّ س -
 اُلؼ٢ِ ُِٔخضٕٝ ػ٠ِ كزشاد.

 عغلاد ده٤وخ ُِٔخضٕٝ؛ أُقبدهخ ػ٠ِ هِجبد اُؾشاء. - هِت ٓٞاد ؿ٤ش لاصٓخ.  -2

هٞائْ أعؼبس؛ هشػ أُضا٣ذح اُز٘بكغ٤خ؛ اعزخذاّ ٓٞسد٣ٖ  - ؽشاء عِغ ثؤعؼبس مخٔخ.  -3
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 ؾشاء؛ ٓشاعؼخ أُٞاصٗخ.ٓٞصٞم ثْٜ؛ ٓقبدهخ أٝآش اُ

اعزخذاّ ٓٞسد٣ٖ ٓٞصٞم ثْٜ؛ ٓقبدهخ أٝآش اُؾشاء؛  - ؽشاء عِغ راد ٗٞػ٤خ ٓزذ٤ٗخ. -4
 ٓشاهجخ اٗغبص اُجبئغ؛ ٓشاعؼخ أُٞاصٗخ.

ؽنننننننشاء ٓنننننننٖ ٓنننننننٞسد٣ٖ ؿ٤نننننننش  -5
 ٓخ٤ُٖٞ.

ٓقبدهخ أٝآش اُؾشاء؛ رو٤٤ذ اُٞفٍٞ ُِِٔق اُشئ٤غ٢؛  -
لع هبئٔخ ثؤعٔبء ه٤ٞد اعزخذاّ ثطبهخ أُؾزش٣بد، ؽ

أُٞسد٣ٖ أُؼزٔذ٣ٖ، ٝاُزؤًذ ٖٓ فذٝس أٝآش اُؾشاء ا٠ُ 
 ٓٞسد١ ٛزٙ اُوبئٔخ كوو.

ع٤بعبد مذ هجٍٞ ٛذا٣ب ٖٓ أُٞسد٣ٖ؛ ػَٔ دٝساد  - اُشؽٞح.  -6
رذس٣ج٤خ ٝٝسؽبد ػَٔ ٤ٜ٘ٓخ؛ اعبصاد اعجبس٣خ ُٔٞظل٢ 
اُؾشاء؛ ٓطبُجخ ٓٞظل٢ اُؾشاء ثبلإكقبػ ػٖ أ١ ٓقبُؼ 

 غ أُٞسد٣ٖ.ٓب٤ُخ ٓ

رغِْ ٝرخض٣ٖ 
 اُغِغ

٣زطِت ٖٓ أُٞظل٤ٖ ػ٘ذ اُز٘ض٣َ ٓشاعؼخ ٝعٞد أٓش  - رغِْ عِغ ُْ رطِت.  -7
 اُؾشاء. 

خطننننننننؤ كنننننننن٢ رؼننننننننذاد اُغننننننننِغ  -8
 أُغزِٔخ. 

 ػَٔ ثبسًٞد؛ رٌض٤ق اُغٜٞد ُِؼذ اُذه٤ن. -

مجو اُٞفٍٞ ُِٔخضٕٝ؛ اؽقبء دٝس١ ُِٔخضٕٝ  - ٓغشٝهبد ٖٓ أُخضٕٝ.  -9
بثن ٓغ الإؽقبء الإعٔب٢ُ ك٢ اُغغلاد؛ رٞص٤ن اٗزوبٍ ٤ُزط

 أُخضٕٝ. 

رقذ٣ن ٝدكغ 
 كٞار٤ش اُجبئغ

ػنننننذّ اًزؾنننننبف أخطنننننبء كننننن٢  -10
 كٞار٤ش اُجبئغ. 

 ٓشاعؼخ ٓضدٝعخ ُِلٞار٤ش؛ رذس٣ت ٓٞظل٢ اُزْٓ اُذائ٘خ. -

 اُذكغ ُِلٞار٤ش أُشكن ثٜب روبس٣ش رغِْ. - رغذ٣ذ عِغ ُْ رغِْ.  -11

ُؾقننننٍٞ ػِنننن٠ خقننننْ ػننننذّ ا -12
 اُؾشاء أُٔ٘ٞػ. 

اُزشر٤ت أُ٘بعت ُِلٞار٤ش؛ ٓشاعؼخ ٓٞاصٗبد اُغ٤ُٞخ  -
 اُ٘وذ٣خ.

رذكغ اُلٞار٤ش أُشكن ثٜب ٓغز٘ذاد، اُـبء أُغز٘ذاد  - رغذ٣ذ ٗلظ اُلبرٞسح ٓشر٤ٖ.  -13
 أُذكٞػخ. 

 دورة الأجور والؿرتبات
 :أُشرجبدرذكن اُج٤بٗبد ثذٝسح الأعٞس ٝ اُزب٣٢ُٞمؼ اُؾٌَ 
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 (6-3شىً )

 تذفك اٌجٍبٔبد ثذوسح الأرىس واٌّشتجبد

اُخبفخ ثٌَ ٖٓ: الأكشاد، الإٗزبط، ٓؾبعجخ  تشتًّ اٌّهبَ الأسبسٍخ ٌٕظبَ ِعٍىِبد الأرىس تٍه اٌّهبَ

اُزٌب٤ُق، هغْ ؽغبثبد الاُزضآبد، أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ، ٝأخ٤شاً هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ٢ُ:اُزب

 قسن الأفراد: -1
 ك٢ ع٤بم رؾـ٤َ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأعٞس ٣وّٞ هغْ الأكشاد ثبُٜٔبّ اُزب٤ُخ:

أ( اػذاد أؽٌبٍ ٓخزِلخ ٖٓ أػٔبٍ أٝ ٜٓبّ الأكشاد ٝاسعبُٜب ا٠ُ هغْ الأعٞس، ؽ٤ش رٞمؼ رِي 

د أُغز٘ذاد الأكشاد أُخٍٞ ُْٜ اعزلاّ ؽ٤ٌبد الأعٞس ٝرغزخذّ ك٢ ا٣نبػ اُزـ٤٤شاد ك٢ ٓؼذلا

 أعش/عبػخ، اعزوطبػبد الأعٞس ٝرٞف٤ق اُٞظبئق.

 ة( اػذاد ث٤بٕ رلق٢ِ٤ ثؤعٞس اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزـ٤شاد ك٤ٜب ًٝزا عغَ اُؼب٤ِٖٓ.

 قسن الإًخبج: -2
 ك٢ ع٤بم رؾـ٤َ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأعٞس ٣ز٠ُٞ هغْ الإٗزبط اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُزب٤ُخ:

 ٞمؼ اُٞهذ ا٢ُِ اؽزـِٚ اُؼبَٓ ك٢ الإٗزبط()ثزٖٓ عغَ اُضٖٓ ٝٛٔب ثطبهبد اُؾـَ أ( اػذاد ٗٞػ٤ٖ

 .)٣ؾغت اعٔب٢ُ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُِ اؽزـَ ك٤ٜب اُؼبَٓ اُٞاؽذ(ٝثطبهبد اُٞهذ

ة( رٞمؼ ثطبهبد اُؾـِخ اعٔب٢ُ اُٞهذ اُز١ ٣ؼِٔٚ اُؼبَٓ ك٢ ًَ ٜٓٔخ اٗزبط، ٣ٝشعَ ٛزٙ أُغز٘ذاد 

ك٢ رخق٤ـ أػجبء اُؼَٔ أُجبؽش ػ٠ِ ا٠ُ هغْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق )دٝسح اُزؾ٣َٞ( لاعزخذآٜب 

 ؽغبثبد الإٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ.

ط( أٓب ثطبهبد اُٞهذ كزٞمؼ اعٔب٢ُ اُٞهذ اُز١ ٣ؼِٔٚ اُؼبَٓ، ٝرشعَ ا٠ُ هغْ الأعٞس لاؽزغبة 

 اعٔب٢ُ ٓغزؾوبد اُؼبَٓ.

د( ًَ ٣ّٞ ٝك٢ ثذا٣خ اُٞسد٣خ ٣نغ اُؼبَٓ ثطبهخ ٝهزٚ ك٢ عبػخ ٓخققخ ُزُي رز٠ُٞ رغغ٤َ ٝهذ 

ٝفُٞٚ ٝٝهذ ٓـبدسرٚ اُؼَٔ، صْ ٣ٌشس ٗلظ اُؾ٢ء ػ٘ذ ٜٗب٣خ اُٞسد٣خ. ٝثبُطجغ ارا ًبٕ ٛ٘بى ٝهذ 

ٓخقـ ُز٘بٍٝ ٝعجخ ٓؼ٤٘خ ع٤زْ اؽزغبثٚ ث٘لظ اُطش٣وخ. ٣ٝؼزجش ثطبهخ اُٞهذ عغلاً سع٤ٔبً 

 ُِؾنٞس ا٢ٓٞ٤ُ ُِؼبَٓ.

 عِٜب ثذٝسٙ ا٠ُ هغْ الأعٞس.ٛـ( ثٜ٘ب٣خ الأعجٞع ٣ز٠ُٞ أُؾشف ٓشاعؼخ ثطبهبد اُٞهذ ٣ٝؼزٔذٛب ٣ٝش

 قسن محبسبت الخكبليف: -3
 ب٤ُق ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثطبهبد اُؾـَك٢ ع٤بم رؾـ٤َ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأعٞس ٣وّٞ هغْ ٓؾبعجخ اُزٌ

ُزخق٤ـ رٌب٤ُق اُؼٔبُخ ػ٠ِ ؽغبثبد الإٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ ًؼَٔ ٓجبؽش أٝ ًٔقبس٣ق ف٘بػ٤خ ؿ٤ش 

 ك٢ ِٓخـ رٞص٣غ اُؼَٔ صْ ٣زْ رشؽ٤ِٚ ا٠ُ هغْ دكزش الأعزبر اُؼبّ.ٓجبؽشح. ٝع٤زْ رغ٤ٔغ رِي الأػجبء 

 يعخوذ علي بطبقت الىقج قسن الأجىر -4
٣زغِْ هغْ الأعٞس ث٤بٗبد ٓؼذٍ الأعش ٝاُج٤بٗبد أُٔبصِخ ٖٓ هغْ الأكشاد ٝث٤بٗبد عبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ 

 ٖٓ هغْ الإٗزبط، صْ ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ اُوغْ ثبُٜٔبّ اُزب٤ُخ:

ٞس اُز١ ٣ٞمؼ اعٔب٢ُ الأعٞس، الاعزوطبػبد، ٓوبثَ اُٞهذ الإمبك٢، ٝفبك٢ أ( اػذاد عغَ الأع

 الأعٞس.
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 ة( ادخبٍ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ك٢ عغلاد أعٞس اُؼب٤ِٖٓ.

 ط( اػذاد ؽ٤ٌبد الأعٞس ُِؼب٤ِٖٓ.

د( اسعبٍ ؽ٤ٌبد عذاد الأعٞس ُِٔغئ٤ُٖٞ ػٖ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ٝاسعبٍ فٞسح ٖٓ عغَ الأعٞس 

 ضآبد.ُؾغبثبد الاُز

 ٛـ( ؽلع ثطبهبد اُٞهذ ٝث٤بٕ أػٔبٍ ٜٝٓبّ الأكشاد، ٝفٞسح ٖٓ عغَ الأعٞس.

 قسن حسبببث الالخزاهبث )الحسبببث الذائنت(: -5
 أ( ٣وّٞ ٓٞظق هغْ اُؾغبثبد اُذائ٘خ ثٔشاعؼخ عغَ الأعٞس ٝاُزؾون ٖٓ علآزٚ.

 ة( ٣ؼذ فٞسر٤ٖ ٖٓ عغَ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ثٔجِؾ الأعٞس.

بٍ فٞسح ٓغ عغَ الأعٞس ُِٔذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ث٤٘ٔب رشعَ فٞسح اُضب٤ٗخ ُوغْ دكزش الأعزبر ط( ٣زْ اسع

 اُؼبّ.

 المذفىعبث النقذيت: -6
٣ؼزجش ٗؾبه أٝ ٜٓٔخ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ أْٛ ٜٓبّ رؾـ٤َ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد الأعٞس ؽ٤ش ٣وّٞ 

 ثبلإعشاءاد اُزب٤ُخ:

عٞس ٣ٝشاعؼٜب ٣ٝٞهغ ػ٤ِٜب ٣ٝشعِٜب ا٠ُ أُٞظق أُغئٍٞ أ( ٣زغِْ ٓذ٣ش أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ؽ٤ٌبد الأ

 ػٖ اُقشف ُزٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ.

ة( ٣زغِْ أُٞظق أُغئٍٞ عغَ أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ ٝعغَ الأعٞس، ؽ٤ش ٣زْ ًزبثخ ؽ٤ي ٝاؽذ 

 ثبعٔب٢ُ الأعٞس ٣ٝٞدع ك٢ ؽغبة الأعٞس ثبُج٘ي.

ـ ُقشف الأعٞس كوو، ؽ٤ش ٖٓ أُؼزبد ط( ٣زْ عؾت ؽ٤ٌبد أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٛزا اُؾغبة أُخق

هجَ  –ًؾغبة سئ٤غ٢  –ػ٘ذئز إٔ ٣زْ رؾ٣َٞ أُجِؾ ُٜزا اُؾغبة ًؾغبة ٓئهذ ٖٓ عبس١ اُج٘ي 

 روذ٣ْ أُٞظل٤ٖ ؽ٤ٌبرْٜ ُِقشف.

د( أخ٤شاً، ٣شعَ أُٞظق ٗغخخ ٖٓ اُؾ٤ي ٓغ عغَ عذاد الأعٞس ا٠ُ هغْ اُؾغبثبد اُذائ٘خ ؽ٤ش ٣زْ 

 ؽلظٜب ٛ٘بى.

 فتر الأسخبر العبم: ويقىم ببلمهبم الخبليت:قسن د -7
أ( ٣زغِْ هغْ الأعزبر اُؼبّ ِٓخـ رٞص٣غ اُؼَٔ ٖٓ هغْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝعغَ أُذكٞػبد ٖٓ 

اُؾغبثبد اُذائ٘خ. ٣ٝظٜش عغَ أُذكٞػبد اعٔب٢ُ ٓجِؾ الأعٞس أُغزؾوخ ٝرلق٤لارٜب؛ ٗوذ٣خ، 

 ، ٝأهغبه رؤ٤ٖٓ ... اُخ.مشائت ًغت ػَٔ، دٓـبد، رؤ٤ٖٓ فؾ٢، ٓؼبػ ٝادخبس

 ة( ٣وّٞ أُٞظق أُغئٍٞ ػٖ الأعزبر اُؼبّ ثبصجبد ٓب عجن ثذكزش ا٤ٓٞ٤ُخ.

ط( ثؼذ اُزؾون ٖٓ فؾخ ٝدهخ ٓجبُؾ الأعٞس ٝاعزوطبػبرٜب اعزؾوبهبً ٝعذاداً ٣وّٞ أُٞظق ثؾلع عغَ 

 عذاد الأعٞس ِٝٓخـ رٞص٣غ الأعٞس.

Prدورة الإنتاج : أخرا  oduct i on Cycl e: 
زبط ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٓزٌشسح ٖٓ اُ٘ؾبهبد، ٝػ٤ِٔبد ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ دٝسح الإٗ

( اسرجبه دٝسح الإٗزبط ثبلأٗظٔخ اُلشػ٤خ الأخشٟ ُ٘ظبّ ٓؼِٞٓبد 3-7ثزق٤٘غ أُ٘زغبد، ٣ٝظٜش اُؾٌَ )

خذّ ك٢ (، ؽ٤ش ٣وذّ ٗظبّ دٝسح الإ٣شاداد ٓؼِٞٓبد )هِجبد اُؼ٤َٔ روبس٣ش اُج٤غ( اُز٢ رغزAISاُؾشًخ )

اُزخط٤و ُلإٗزبط ُٝٔغزٟٞ أُخضٕٝ، ثبُٔوبثَ ٣شعَ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح الإٗزبط ثٔؼِٞٓبرٚ ُذٝسح 

الإ٣شاداد ؽٍٞ اُغِغ اُز٢ رْ رق٤٘ؼٜب، ٝاُغبٛضح ُِج٤غ، أٓب أُؼِٞٓبد ثخقٞؿ أُٞاد اُخبّ أُطِٞثخ، 
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الإٗلبم ثبُٔوبثَ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ  كزشعَ ُ٘ظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح الإٗلبم ثق٤ـخ هِت ؽشاء، ٣ٝوذّ ٗظبّ دٝسح

 اُؾشاء ُِٔٞاد اُخبّ، ٝؽٍٞ اُ٘لوبد الأخشٟ، ٖٝٓ مٜٔ٘ب رٌب٤ُق اُزق٤٘غ ؿ٤ش أُجبؽشح، أٓب أُؼِٞٓبد

ٞؿ اُؼٔبُخ كزشعَ ُذٝسح أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب روذّ ث٤بٗبد ػٖ رٌِلخ ٝرٞكش اُؼٔبُخ، ثخق

 ٘ؼخ ُلأعزبر اُؼبّ ٝاػذاد اُزوبس٣ش.ٝأخ٤شاً رشعَ أُؼِٞٓبد ثخقٞؿ اُغِغ أُق

 
 (7-3شىً )

 سسُ ثٍبًٔ ٌٍجٍئخ اٌّضٍطخ ثذوسح الإٔتبد

٣ِؼت ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ُِؾشًخ دٝساً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ دٝسح الإٗزبط، ار إٔ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

 اُذه٤وخ ٝاُِؾظ٤خ رؾٌَ ٓذخلاد مشٝس٣خ لارخبر اُوشاساد اُزب٤ُخ:

 ٓبرا ٗ٘زظ؟ 

  ٞٛ اُغؼش أُ٘بعت ُِٔ٘زظ؟ٓب 

  ٤ًق ٣ٌٖٔ رخط٤و ٝرٞص٣غ أُٞاسد )ٓضَ آب ٗق٘غ أٝ ٗؾزش١ أُ٘زظ، اُشثؾ٤خ اُ٘غج٤خ ُٔخزِق

 أُ٘زغبد(؟

 .)اداسح اُزٌب٤ُق )رخط٤و ٝٓشاهجخ رٌب٤ُق اُزق٤٘غ، رو٤٤ْ الإٗغبص 

ٓزًشح ٓب٤ُخ، رزطِت ٛزٙ اُوشاساد رلبف٤َ ده٤وخ ػٖ اُزٌب٤ُق أًضش ٖٓ ٓغشد ث٤بٗبد لاصٓخ لإػذاد 

( دٝسح اٗزبط اُؾشًخ، ٣ٝٔن٢ أثؼذ ٖٓ ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ AISُٜزا ٣٘جـ٢ إٔ ٣غبس١ )

 اُخبسع٤خ.

ٝرزٔضَ الأٗؾطخ الأعبع٤خ ُذٝسح الإٗزبط ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زظ، اُزخط٤و ٝاُغذُٝخ، ػ٤ِٔبد الإٗزبط، 

 ٝٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق.

Productتصؿقم الؿـتج   Desi gn 
٤ْ أُ٘زظ: ٛٞ اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ دٝسح الإٗزبط، ٝٛذف ٛزا اُ٘ؾبه ٛٞ رق٤ْٔ ٓ٘زظ ٣ِج٢ ؽبعخ رقٔ

اُؼ٤َٔ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞدح، ٝالاعزؼٔبٍ، ٝرؤد٣خ ٝظ٤لزٚ ٝث٘لظ اُٞهذ ثزٌِلخ اٗزبط ٓ٘خلنخ ُِؾذ الأد٠ٗ، 

ٓظ ٓؾٞعت ثؼل ٛزٙ أُطبُت رزنبسة ٓغ ؿ٤شٛب، كٜٔٔخ اُزق٤ْٔ ٢ٛ رؾذٍ ك٢ رارٜب. كبٕ ٝعٞد ثشٗب

 ٣ؼزجش ٓغبػذاً ُزؾغ٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ُزق٤ْٔ أُ٘زظ.

Key Documentالوثائق والأشؽال الرئقدقة:  s and Forms 
، ٝاُز٢ ٣Bill of Materialsزطِت ٗؾبه رق٤ْٔ أُ٘زظ ٝص٤وز٤ٖ سئ٤غز٤ٖ، الأ٠ُٝ: ٢ٛ هبئٔخ أُٞاد 

اٜٗبء رق٤٘غ أُ٘زظ. اُضب٤ٗخ: روش٣ش اُزؾـ٤َ رؾذد سهْ اُوطؼخ، ٝأٝفبكٜب، ٤ًٔٝخ ًَ ٓبدح ٓغزخذٓخ ك٢ 
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Operations List ،ٝاُز٢ رؾذد رزبثغ اُخطٞاد أُززب٤ُخ ُق٘غ أُ٘زظ، ٝٓب ٢ٛ أُؼذاد أُغزخذٓخ ،

 ٝهٍٞ اُلزشح اُلاصٓخ لإرٔبّ ًَ خطٞح.

Rolدور الؿحاسب:  e of  Account ant 
% ٖٓ رٌب٤ُق أُ٘زظ، ٣زْ روش٣شٛب 80 % ا65٠ُػ٠ِ أُؾبعج٤ٖ أُغبٛٔخ ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زظ، لإٔ ٖٓ 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ ػ٤ِٔخ الإٗزبط. ٣ٌٖٔ ُِٔؾبعج٤ٖ إٔ ٣وذٓٞا أُؼِٞٓبد اُز٢ رظٜش ٤ًل٤خ رق٤ْٔ 

اُؼ٤ِٔبد، ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ رٌب٤ُق الإٗزبط، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُشثؾ٤خ. كٔضلاً، ٖٓ أٌُٖٔ رخل٤ل رٌِلخ 

 ُي ثض٣بدح ػذد أُٞاد أُؾزشًخ أُغزخذٓخ ك٢ أُ٘زغبد.ٓ٘زغبد ٓؼ٤٘خ ثؾٌَ ِٓؾٞظ، ٝر اٗزبط خو

ٖٓ روذ٣ْ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اعزخذاّ أُٞاد أُزبؽخ ك٢ ٓخزِق أُ٘زغبد، ٝاُزٌب٤ُق  ٣AIS٘جـ٢ إٔ ٣زٌٖٔ 

أُزٞهؼخ لاعزخذاّ ٓٞاد ثذ٣ِخ. ثبُٔضَ، كبٕ ٓلّٜٞ رؼوذ أُ٘زظ، ٓضَ ػذد أٌُٞٗبد أُخزِلخ، ٝهش٣وخ 

 AISٕ رئصش ثؾٌَ ِٓؾٞظ ػ٠ِ صٖٓ اٗزبط أُبدح أُق٘ؼخ ٝرٌِلزٜب. ُزا، ٣غت رق٤ْٔ اُزغ٤ٔغ، ٣ٌٖٔ أ

٤ُزغ٠٘ ُٚ عٔغ ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد ػٖ رؾـ٤َ آُخ اُزق٤٘غ، ٝرٌِلخ رغِْ أُٞاد أُطِٞثخ ُزقب٤ْٓ أُ٘زظ 

إٔ رل٤ذ ك٢  اُجذ٣ِخ. ًٔب ٣ٌٖٔ ُِج٤بٗبد ثخقٞؿ رٌب٤ُق الإفلاػ ٝرٌب٤ُق ًلبُخ، ٝمٔبٗخ أُ٘زظ اُؾب٢ُ،

 رق٤ْٔ ٓ٘زغبد أكنَ.

٣ٌٖٔ إٔ رغٔغ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ك٢ دٝسح الإ٣شاداد ًغضء ٖٓ خذٓخ ٓب ثؼذ اُج٤غ، ٌُٖ أُْٜ ٛٞ رق٤ْٔ 

AIS ثؾ٤ش رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓزٞكشح اُغبٛض٣خ ُٔق٢ٔٔ أُ٘زظ. ٣ٌٖٔ ك٢ ًَ ٛزٙ الأٓضِخ اُزؼشف ػ٠ِ ،

ج٢ ٓؼِٞٓبر٢، ثَ أ٣نبً أُغبػذح ٓغ كش٣ن اُزق٤ْٔ ٓذٟ ه٤ٔخ أُؾبعج٤ٖ ٤ُظ كوو ك٢ رق٤ْٔ ٗظبّ ٓؾبع

 لاعزخذاّ رِي اُج٤بٗبد ثؾٌَ كؼبٍ ُٝزؾغ٤ٖ اُشثؾ٤خ.

Plالتخطقط والجدولة:  anni ng and Schedul i ng 
اُزخط٤و ٝاُغذُٝخ: ٢ٛ اُخطٞح اُضب٤ٗخ ك٢ دٝسح الإٗزبط، اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ رط٣ٞش خطخ اٗزبط ًلئح ثؾٌَ 

٘خ، ٝاُطِت هق٤ش الأٓذ، ٝث٘لظ اُٞهذ اُزو٤َِ ُِؾذ الأد٠ٗ ٖٓ ٓخضٕٝ أُٞاد ًبفٍ ُزٞك٤ش الأٝآش اُشاٛ

 اُخبّ، ٝٓخضٕٝ اُغِغ أُق٘ؼخ.

Plطرق التخطقط:  anni ng Met hods 
 هٕبن طشٌمتبْ هبِتبْ فً تخطٍظ الإٔتبد، وهّب تخطٍظ ِىاسد اٌتصٍٕع، واٌتصٍٕع صست اٌطٍت.

 :Manufacturing Resource Planning (MRP-IIرخط٤و ٓٞاسد اُزق٤٘غ )

( ٝاُز٢ رٜذف لإؽذاس رٞاصٕ ك٢ اُطبهخ الإٗزبع٤خ MRPٛٞ ػجبسح ػٖ آزذاد ُزخط٤و ٓقبدس أُٞاد )

 MRP-IIاُؾب٤ُخ، ٝاُؾبعخ ُِٔٞاد اُخبّ اُلاصٓخ ُٔزطِجبد اُج٤غ اُز٢ عزؼشك، ٣ٝؾبس ػبدح ا٠ُ ُطش٣وخ 

ُٔق٘ؼخ ٢ٛ ؽغت اُطِت أُزٞهغ ٖٓ هجَ ، ار إ اُغِغ اPush Manufacturingثؤٜٗب "دكغ اُزق٤٘غ" 

 اُؼٔلاء.
 Pullك٤ؾبس ُٜب ػبدح ثؼجبسح عؾت اُزق٤٘غ  Just In Time (JITأٓب هش٣وخ اُزق٤٘غ ؽغت اُطِت )

Manufacturing ٖٓ لإٔ اُغِغ رق٘غ ؽغت هِجبد اُؼ٤َٔ اُلؼ٤ِخ. إ أٗظٔخ اُزق٤٘غ ؽغت اُطِت ،
٤َٔ. أٓب ػ٠ِ فؼ٤ذ اُؼَٔ، كبٕ ٓؼظْ أٗظٔخ ٛزا اُزق٤٘غ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ر٘زظ كوو ؽغت ٓزطِجبد اُؼ

خططبً هق٤شح الأٓذ لإٗزبعٜب، ٓضلاً، رطٞس ؽشًخ ر٣ٞٞرب خطو اٗزبعٜب ًَ ؽٜش ٖٓ أعَ روذ٣ْ عذٍٝ صبثذ 
ُٔٞسد٣ٜب. رٌٖٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ أُٞسد٣ٖ ٖٓ اُزخط٤و ُغذٍٝ اٗزبط، ثؾ٤ش ٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ رغ٤ِْ ٓ٘زغبرْٜ 

 هذ أُلائْ ُؾبعخ اُؾشًخ.ُز٣ٞٞرب ك٢ اُٞ
ٝأٗظٔخ اُزق٤٘غ ؽغت اُطِت، رخططبٕ ٓوذٓبً ُلإٗزبط، الا أٜٗٔب ٣خزِلبٕ ك٢  MRP-IIٌٝٛزا، كبٕ 

أٗظٔخ خطو اٗزبعٜب ُزقَ ٓوذٓبً لاص٢٘ ػؾش ؽٜشاً، ث٤٘ٔب أكن  MRP-IIٓذح أكن اُزخط٤و، هذ رطٞس 
 رخط٤و اُزق٤٘غ ؽغت اُطِت ٣ٌٕٞ ُٔذح أهقش ثٌض٤ش.
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إٔ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ ارا أٌٖٓ اُز٘جئ ثبٗزبط اُؾشًخ، ًٝبٗذ دٝسح اٗزبعٜب ه٣ِٞخ  MRP-IIش٣وخ ٣ٌٖٝٔ ُط
الأٓذ. ٝثبُٔوبثَ، هذ رٌٕٞ هش٣وخ اُزق٤٘غ ؽغت اُطِت أًضش ٓلاءٓخ، ارا ر٤ٔض اٗزبط اُؾشًخ ثذٝسح اٗزبع٤خ 

 ٚ.هق٤شح، ٝؽغْ اُطِت لا ٣ٌٖٔ اُزٌٜٖ ثٚ، ٝفؼٞثخ اُزخِـ ٖٓ أُخضٕٝ ك٢ ؽبٍ ص٣بدر

Key Documentالوثائق الرئقدقة وأشؽالفا:  s and Forms 
ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ٣قَ  ٣Master Production Schedule (MPSؾذد عذٍٝ الإٗزبط اُشئ٤غ٢ )

ا٤ُٜب أُ٘زظ خلاٍ كزشح اُزخط٤و، ًٝزُي صٖٓ ؽذٝس اٗزبعٚ. رغزخذّ أُؼِٞٓبد ثخقٞؿ أٝآش اُؼ٤َٔ، 
ُِغِغ اُٜ٘بئ٤خ، ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الإٗزبط، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ آٌب٤ٗخ رؼذ٣َ ر٘جئاد اُج٤غ، ٝٓغزٟٞ أُخضٕٝ 

، ٝرُي ٗز٤غخ ُزـ٤ش ظشٝف اُغٞم، الا إٔ خطو الإٗزبط ٌُض٤ش ٖٓ MPSاُغضء ه٣َٞ أُذٟ ٖٓ 
أُ٘زغبد ٣غت اػذادٛب ُؼذح أعبث٤غ ٓوذٓبً ُزٞك٤ش اُٞهذ اٌُبك٢ ُزؤ٤ٖٓ أُٞاد الأ٤ُٝخ، ٝأُغزِضٓبد 

 ٔطِٞثخ.ٝاُؼٔبُخ اُ
٣ضداد رؼو٤ذ اُغذُٝخ ًِٔب صاد ػذد أُقبٗغ، كؾشًبد اُزق٤٘غ اٌُج٤شح ٓضَ ٓٞرٞسٝلا ٝع٘شاٍ 
ٓٞرٞسص، ػ٤ِٜب ر٘غ٤ن الإٗزبط ثطشم ٓخزِلخ ٝثذٍٝ ٓخزِلخ، ثؼنٜب ر٘زظ أٌُٞٗبد الأعبع٤خ، ٝأخشٟ 

ُِزو٤َِ ٖٓ ؽقٍٞ  رغٔغ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢، ًٔب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٛزٙ الأٗؾطخ
 مبئوخ، ٝرٌذ٣ظ ٓخضٕٝ ُجنبئغ ؿ٤ش ٌِٓٔخ اُزق٤٘غ.

ُزط٣ٞش عذٍٝ رلق٢ِ٤ ٣ؾذد الإٗزبط ا٢ٓٞ٤ُ، ٝرؾذ٣ذ ٓب ارا ُضّ ؽشاء أُٞاد اُخبّ.  ٣MPSغزخذّ ٗظبّ 
ُِو٤بّ ثزُي، ٖٓ اُنشٝس١ اعزخذاّ هبئٔخ أُٞاد ُزؾذ٣ذ أُزطِجبد اُؾب٤ُخ ُِٔٞاد اُخبّ ُزؾو٤ن الأٛذاف 

، ٛزٙ أُزطِجبد روبسٕ ثٔغزٟٞ أُخضٕٝ اُؾب٢ُ، ارا اهزنذ اُؾبعخ MPSٗزبع٤خ أُغذُٝخ ك٢ ٗظبّ الإ
 ُٔٞاد امبك٤خ، ر٘ؾؤ هِجبد ؽشاء ٝرشعَ ُذائشح أُؾزش٣بد ُِٝو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزض٣ٝذ.

إٔ ٗؾبه اُزخط٤و ٝاُغذُٝخ ٣ؾذس صلاس ٝصبئن أخشٟ ٢ٛٝ: أٝآش الإٗزبط، هِجبد أُٞاد، ٝرزاًش 
٣خٍٞ أُق٘غ ثبٗزبط ٤ًٔخ ٓؾذدح ُٔ٘زظ ٓؼ٤ٖ. ًٔب ٣نغ هبئٔخ  Production Order٘وَ. أٓش الإٗزبط اُ

 ثبُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ، ٝا٤ٌُٔخ أُضٓغ اٗزبعٜب، ٝٝعٜخ رغ٤ِْ أُ٘زظ أُق٘غ.
رؾش٣ي ا٤ٌُٔخ اُلاصٓخ ٖٓ أُٞاد اُخبّ ٖٓ أُغزٞدع  ٣Materials Requisitionخٍٞ هِت أُٞاد 

خذآٜب ك٢ أُق٘غ، ٝرزنٖٔ ٛزٙ اُٞص٤وخ، سهْ أٓش الإٗزبط، ربس٣خ الإفذاس، ٝالأسهبّ اُغضئ٤خ، ٌُٔبٕ اعز
٤ًٔٝبد أُٞاد اُخبّ ٝرُي ؽغت هبئٔخ أُٞاد. ٝاُ٘وَ اُزب٢ُ ُِٔٞاد اُخبّ خلاٍ أُق٘غ ٣ٞصن ػ٠ِ رزاًش 

اد، ٝأٌُبٕ اُز١ اٗزوِذ ، ُِٔٞاد ٝاُز٢ رج٤ٖ الأعضاء أُ٘وُٞخ ٖٓ اMove Ticketsُٞٔاُ٘وَ )اُؾشًخ( 
 ا٤ُٚ، ٝصٖٓ اُ٘وَ اُلاصّ.

لاؽع إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞصبئن أُغزخذٓخ ك٢ دٝسح الإٗزبط، رزجغ ؽشًخ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُخبّ. ٣ز٤ؼ اُزوذّ 
أُغزٔش ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُغبٍ ُزؾغ٤ٖ اٌُلبءح ُ٘ؾبهبد رغِْ ٛزٙ أُٞاد. كٔضلاً خطٞه اُزؾل٤ش 

( رؼضص اػطبء ٓؼِٞٓبد ده٤وخ، ٝعش٣ؼخ ثخقٞؿ ؽشًخ أُٞاد ثبُـبء اُؾبعخ Ben-Codeاُؼٔٞد٣خ )
 لإدخبٍ اُج٤بٗبد ٣ذ٣ٝبً.

Rolدور الؿحاسب:  e Of  The Account ant 
، ٣وّٞ ثغٔغ ٝاسعبٍ روبس٣ش ثخقٞؿ AISػ٠ِ أُؾبعت إٔ ٣نٖٔ ثؤٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ 

الإٗزبع٤خ ُِؾشًخ. ٝٛزا الأٓش ٣زطِت اعشاء رـ٤٤شاد ك٢ اُزٌب٤ُق ثؾٌَ ٓز٘بعن، ٓغ رو٤٘بد اُزخط٤و 

 اُ٘ظبّ ػ٘ذ رج٢٘ ػ٤ِٔخ رخط٤و عذ٣ذح.

Productعؿؾقات الإنتاج:  i on Operat i ons 
اُزق٤٘غ اُلؼ٢ِ ُِٔ٘زظ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُضبُضخ ك٢ دٝسح الإٗزبط، ر٘ٞع اُطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ٛزا اُ٘ؾبه رجؼبً 

 زظ اُز١ ع٤ق٘غ ٝدسعخ الأرٔزخ أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط.ُِؾشًبد ٝرخزِق رجؼبً ُ٘ٞع أُ٘
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ٓضَ اُشعَ ا٢ُ٥ ٝا٥لاد اُز٢ ٣زؾٌْ ثٜب اُؾبعٞة  ٣ٝITؾبس ا٠ُ ر٘ٞع اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

(، ك٢ٜ روَِ ثؾٌَ Manufacturing CIM Computer-Integratedثبُزق٤٘غ ٓزٌبَٓ اُؾٞعجخ )

ٝسهخ  160000( ك٢ ٝهذ ٖٓ الأٝهبد N. G. Incلاً، اعزخذٓذ ؽشًخ )ِٓٔٞط ٖٓ رٌب٤ُق الإٗزبط، كٔض

اُخو  -ُزغغ٤َ رؼ٤ِٔبد اُزق٤٘غ ثخقٞؿ رق٤٘غ عغْ هبئشح ؽؾٖ، ٝٝعذد إٔ هش٣وخ الارقبٍ 

 % ٖٓ اُزٌب٤ُق.30ك٢ ًَ ٓشؽِخ رغ٤ٔغ، هذ أُـ٢ اُؾبعخ ُلأٝسام، ٝؽغٖ اٌُلبءح ٝخلل  –أُجبؽش 

، ٌُٖٝ ػ٤ِْٜ كْٜ ٓذٟ رؤص٤شٙ ػ٠ِ CIMٞا خجشاء ك٢ ًَ ٓغبٍ ك٢ لا ٣طِت ٖٓ أُؾبعج٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗ

AIS. 

ُزا، ُٝزو٤َِ رٌب٤ُق ٗوَ ٝؽلع ٝؽَٔ أُخضٕٝ، كلاثذ ُِؾشًخ ٖٓ ارجبع اُغشد أُغزٔش ُِٔخضٕٝ ث٘ظبّ 

AIS ٍٞٝٛزا ٣زطِت ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ ػٖ أٝآش اُؼ٤َٔ )ٖٓ دٝسح الإ٣شاداد(، ٓغ ٓؼِٞٓبد ؽ .

ٞسد )ٖٓ دٝسح الإٗلبم( ٓذػٞٓخ ثٔؼِٞٓبد ثخقٞؿ رٞكش اُؼٔبُخ )ٖٓ دٝسح دكغ أُؾزش٣بد ٖٓ أُ

 ٓضَ رُي اُزٌبَٓ. ERPاُشٝارت(. ٝروذّ أٗظٔخ 

ك٢ اُؾشًبد، كبٕ ًَ ؽشًخ  CIMٝثبُشؿْ ٖٓ ر٘ٞع هج٤ؼخ ػ٤ِٔخ الإٗزبط، ٝٓذٟ رطج٤ن ٗظبّ 

الأسثؼخ: أُٞاد اُخبّ  ٝلأؿشاك ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ُذ٣ٜب، رزطِت ث٤بٗبد ثخقٞؿ أٝعٚ اٗزبعٜب

أُغزخذٓخ، عبػبد اُؼَٔ، اٗغبصاد الأػٔبٍ ا٤ُ٥خ، ٝرٌب٤ُق اُزق٤٘غ ؿ٤ش أُجبؽشح الأخشٟ أُِؾوخ. 

 ٝعٞف ٗ٘بهؼ ك٢ اُوغْ اُزب٢ُ، اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ُغٔغ ٝٓؼبُغخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد.

Costمحاسبة التؽالقف:   Account i ng 
خ ك٢ دٝسح الإٗزبط، ٝرزٔضَ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُ٘ظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٢ٛ اُخطٞح اُشاثؼ ِضبسجخ اٌتىبٌٍف:

 ك٢:

 روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٖٓ أعَ اُزخط٤و، ٝاُشهبثخ، ٝرو٤٤ْ ػ٤ِٔبد الإٗزبط. -1

روذ٣ْ ث٤بٗبد ده٤وخ ػٖ رٌب٤ُق أُ٘زغبد لاعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزغؼ٤ش ٝهشاساد اخز٤بساد أُ٘زغبد  -3

 ُِزق٤٘غ.

ٔؼِٞٓبد أُغزخذٓخ لاؽزغبة ه٤ٔخ أُخضٕٝ ٝرٌِلخ اُجنبػخ أُجبػخ ٝاُز٢ رظٜش ك٢ عٔغ ٝٓؼبُغخ اُ -3

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

، إٔ ٣قْٔ ُغٔغ اُج٤بٗبد AISٖٝٓ أعَ اٗغبص اُٜذف الأٍٝ ث٘غبػ، ػ٠ِ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ 

ارخبر اُوشاس ك٢ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ثخقٞؿ اعزٌٔبٍ اُ٘ؾبهبد الإٗزبع٤خ، ثؾ٤ش رزٌٖٔ الإداسح ٖٓ 

اُزٌب٤ُق ُٔخزِق اُؼ٘بفش ٖٝٓ صْ ٣خقـ رِي  AISؽ٤٘ٚ، أٓب لإٗغبص اُٜذك٤ٖ ا٥خش٣ٖ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣غٔغ 

اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٓؼ٤٘خ أٝ ٝؽذاد ر٘ظ٤ٔ٤خ. ٝٛزا ٣زطِت رش٤ٓضاً ده٤وبً ُج٤بٗبد اُزٌِلخ خلاٍ رغ٤ٔؼٜب، 

ٝلأؿشاك ٓخزِلخ، ٓضلاً، رٌب٤ُق ػ٤ِٔخ الإؽشاف  لأٗٚ ػبدح ٣ٌٖٔ رٞص٣غ اُزٌب٤ُق رارٜب ثطشم ٓزؼذدح،

ػ٠ِ أُق٘غ هذ رخقـ ُذٝائش ٖٓ أعَ أؿشاك رو٤٤ْ الإٗغبص، ٌُٜٝ٘ب رؾَٔ ُٔ٘زغبد ٓؾذدح ُزغؼ٤شٛب 

 ُٝوشاساد رؾذ٣ذ ٓض٣ظ الإٗزبط.

Types ofأنواع أنظؿة محاسبة التؽالقف:   Cost  Account i ng Syst ems 
، أٝ ٗظبّ أُشاؽَ ُزؾذ٣ذ Job-Order Costingٝآش الإٗزبع٤خ رغزخذّ ٓؼظْ اُؾشًبد آب ٗظبّ الأ

 رٌب٤ُق الإٗزبط.

٣ٞصع ٗظبّ الأٝآش اُزٌِلخ ُذكؼخ اٗزبط ٓؼ٤٘خ، أٝ ٝظبئق، ٣ٝغزخذّ ؽ٤٘ٔب رٌٕٞ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد 

 أُجبػخ رزؤُق ٖٓ ٓٞاد ٓ٘لقِخ ٓؼشٝكخ. ٓضبٍ، رغزخذّ ؽشًبد اُج٘بء رٌب٤ُق الأٝآش ٌَُ ٓ٘ضٍ ٣زْ

، رغزخذّ ؽشًبد أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝؽشًبد اُوبٕٗٞ رٌب٤ُق الأٝآش ُؾغبة رٌب٤ُق ٝثبُٔضَث٘بإٙ، 

 رذه٤ن ؽغبثبد الأكشاد أٝ اُونب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.
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٣ؾذد اُزٌب٤ُق ٌَُ ػ٤ِٔخ أٝ ٓشًض  Process Costingػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي، كبٕ ٗظبّ رٌِلخ أُشاؽَ 

ثؼذٛب ٣وّٞ ثؾغبة ٓؼذٍ رٌِلخ ًَ ٝؽذح ٓ٘زغخ. رغزخذّ رٌِلخ أُشاؽَ ؽ٤٘ٔب ٣زْ  ػَٔ ك٢ دٝسح الإٗزبط،

اٗزبط اُغِغ أٝ اُخذٓبد ث٤ٌٔبد ًج٤شح ثبُغِٔخ، ٝلا ٣ٌٖٔ اُزؼشف ك٢ ؽ٤٘ٚ ػ٠ِ رلبف٤َ أُٞاد ك٢ 

 ٓغٔٞػبد ٓ٘لقِخ.

ٖٓ اُزٌب٤ُق ٣زطِت ًلا اُ٘ظب٤ٖٓ )الأٝآش أٝ أُشاؽَ( ث٤بٗبد ٓغٔؼخ ثخقٞؿ الأٗٞاع الأسثؼخ 

٢ٛٝ: أُٞاد اُخبّ، اُؼٔبُخ أُجبؽشح، ا٥لاد ٝأُؼذاد، ٝاُزق٤٘غ اُؼبّ ؿ٤ش أُجبؽش. ٣ئصش اخز٤بس 

الأٝآش أٝ أُشاؽَ كوو ػ٠ِ اُطش٣وخ أُغزخذٓخ ك٢ رٞص٣غ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أُ٘زغبد، ٤ُٝظ ػ٠ِ اُٞع٤ِخ 

 ثٜب ٛزٙ الأف٘بف الأسثؼخ ٖٓ ث٤بٗبد اُزٌِلخ.أُغزخذٓخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد. ُِلؾـ ا٥ٕ ٤ٌُِل٤خ اُز٢ رغٔغ 

Raw Matبقانات استعؿال الؿواد الخام:  er i al s Usage Dat a 
ػ٘ذ افذاس هِجبد أُٞاد أص٘بء ٓجبؽشح الإٗزبط، كبٗٚ ٣غؼَ ؽغبة اٗزبط رؾذ اُزق٤٘غ ٓذ٣٘بً ثو٤ٔخ 

ؽغبة اٗزبط رؾذ اُزق٤٘غ. ٝػ٠ِ أُٞاد اُخبّ أُشعِخ ُلإٗزبط. ٝارا ُضّ ٓٞاد امبك٤خ ٣غش١ أ٣نبً ص٣بدح 

 اُؼٌظ، ٣غؼَ ؽغبة اٗزبط رؾذ اُزق٤٘غ دائ٘بً ثو٤ٔخ أُٞاد ؿ٤ش أُغزخذٓخ ٝأُؼبدح ُِٔخضٕٝ.

Diتؽالقف العؿالة الؿباشرة:  rect  Labor  Cost s 
ًبٗذ رغزخذّ اُؾشًبد ك٢ أُبم٢ ٝصبئن ٝسه٤خ رذػ٠ ثجطبهبد أٝهبد اُؼَٔ ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ 

٢ُ. رؼ٢٘ ٛزٙ اُٞصبئن ثزغغ٤َ اُضٖٓ اُز١ اعزـشهٚ اُؼبَٓ ك٢ أ١ ٜٓٔخ ٝظ٤ل٤خ، ٌُٖٝ ا٥ٕ، اُ٘ؾبه اُؼٔب

 ٣ذخَ اُؼٔبٍ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ أعٜضح ًٔج٤ٞرش ٓٞفُٞخ ٓجبؽشح ك٢ ًَ ٓ٘ؾؤح ف٘بػ٤خ.

Machiاستعؿال الآلات والؿعدات:  nery and Equi pment  Usage 
الإٗزبط أٝرٞٓبر٤ٌ٤خ، كبٕ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُزٌب٤ُق رؼٞد  ُغؼَ ػ٤ِٔخ CIMثٔب إٔ اُؾشًبد رطجن ٗظبّ 

٥لاد اُزق٤٘غ ٝأُؼذاد أُغزخذٓخ ُزؾو٤ن رُي الإٗزبط. رغٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبعزخذاّ ا٥لاد 

ٝأُؼذاد ك٢ ًَ خطٞح ٖٓ خطٞاد ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٓشكوخ ثج٤بٗبد ػٖ رٌِلخ اُؼٔبُخ. ٓضلاً، ؽ٤٘ٔب ٣وّٞ 

هبرْٜ ك٢ ٝسؽخ ػَٔ ٓؼ٤٘خ، ٣زٌٖٔ اُ٘ظبّ أ٣نبً ٖٓ رغغ٤َ أُؼِٞٓبد ثخقٞؿ اُؼٔبٍ ثزغغ٤َ ٗؾب

 ا٥لاد، ٝأُؼذاد أُغزخذٓخ ك٢ رِي اُٞسؽخ.

ًبٗذ اُج٤بٗبد رغٔغ ؽز٠ ٝهذ هش٣ت ػٖ هش٣ن رٞف٤َ أُق٘غ ٝسثو ًَ هطؼخ ٖٓ أُؼذاد ك٤ٚ 

ٌُلبءح الإٗزبع٤خ. ٝٗز٤غخ ُزُي، ثبُؾبعٞة. ٝٛزا ٣وَِ ٖٓ آٌب٤ٗخ اػبدح رق٤ْٔ أسم٤خ أُق٘غ ُزؾغ٤ٖ ا

هبٓذ ؽشًبد ف٘بػ٤خ ػذ٣ذح ثبؽلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلاع٤ٌِخ ٌٓبٕ اُشثو ا٢ٌُِٔ ٝرُي ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اعزخذاّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب راد اُضلاصخ أثؼبد ُزو٤٤ْ رؼذ٣َ أسم٤خ اُؼَٔ ٝٓغشثبرٚ، ٝرطج٤ن اُزـ٤٤شاد اُلاصٓخ ثغشػخ 

 ٣ٝغش.

Manufر الؿباشرة(: تؽالقف التصـقع الإضاػقة )غق act ur i ng Overhead Cost s 
٢ٛٝ ػجبسح ػٖ رٌب٤ُق اُزق٤٘غ ٝاُز٢ لا رخنغ ٓجبؽشح ُؼ٤ِٔبد ٝظ٤ل٤خ ٓؾذدح، ٝرذػ٠ ثزٌب٤ُق 

اُزق٤٘غ ؿ٤ش أُجبؽشح، ٓضَ رٌِلخ أُبء ٝاُطبهخ ٝأُ٘بكغ الأخشٟ، ٝرغ٤ٜضاد ٓزلشهخ، ٝاعزئغبس، 

 ت ٓؾشك٢ أُق٘غ.ٝرؤ٤ٖٓ، ٝمشائت ُٔٞهغ أُق٘غ، ًٝزُي سٝار

رغٔغ ٓؼظْ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ثٞاعطخ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح الإٗلبم ثبعزض٘بء سٝارت اُؼٔبُخ أُؾشكخ، ٝاُز٢ 

 ٣زْ ٓؼبُغزٜب ثٞاعطخ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد دٝسح أُٞاسد اُجؾش٣خ.

 ُززجغ ٝرؾذ٣ذ ٛزٙ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ث٘ؾبهبد الإٗزبط. ٣AIS٘جـ٢ رق٤ْٔ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ 

٣ٌٖٔ ُِٔؾبعج٤ٖ إٔ ٣وٞٓٞا ثذٝس سئ٤غ٢ ثزذه٤ن اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح ثزخ٤ٖٔ ٓؼوٍٞ ٤ٌُل٤خ رؤص٤ش 

ٓض٣ظ الإٗزبط ػ٠ِ ٓغٔٞع اُزق٤٘غ ؿ٤ش أُجبؽش. ػ٤ِْٜ إٔ ٣زٛجٞا أثؼذ ٖٓ ٓغشد عٔغ، ثَ ٝاُزؼشف ػ٠ِ 

٣ٌٖٔ اعزخذاّ رِي أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼٞآَ أُئصشح اُز٢ أؽذصذ رـ٤شاً ًج٤شاً ك٢ اُزٌب٤ُق الإعٔب٤ُخ. ؽ٤ٜ٘ب، 
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رؼذ٣َ خطو الإٗزبط ٤ٌِ٤ٛٝخ أُق٘غ ُض٣بدح اٌُلبءح ٝاُشثؾ٤خ ُؾذٛب الأػ٠ِ. ٝٛزا ٣زطِت اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ًٝبِٓخ ػٖ ٗؾبهبد دٝسح الإٗزبط. ع٘٘بهؼ ك٢ اُوغْ اُزب٢ُ، اُزذه٤ن اُلاصّ ُنٔبٕ 

ثذٝسح الإٗزبط، ثَ أ٣نبً ُؾٔب٣خ الأفٍٞ اُضبثزخ أُغزخذٓخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذه٤وخ كوو ثٔب ٣زؼِن 

 ك٤ٜب.

 اٌّخبطش وإرشاءاد اٌشلبثخ فً دوسح الإٔتبد:

 اٌمبثٍخ ٌٍتطجٍكإرشاءاد اٌشلبثخ  اٌخطش اٌّعبٌزخ/إٌشبط

ٓؼِٞٓبد ػٖ رؤص٤ش رـ٤٤ش رق٤ْٔ أُ٘زظ ػ٠ِ ٓغَٔ  - رق٤ْٔ ٓ٘زظ ع٢ء.  -١ رق٤ْٔ أُ٘زظ
 ٓلقِخ ػٖ رٌب٤ُق اُنٔبٕ ٝالإفلاػ.اُزٌب٤ُق، ث٤بٗبد 

اُزخط٤و 
 ٝاُغذُٝخ 

أٗظٔخ رخط٤و اٗزبط ده٤وخ، ٓقبدهخ ٓلائٔخ ػ٠ِ أٝآش  - اٗزبط كبئل أٝ اٗزبط ٗبهـ. -٢
 الإٗزبط.

اعنننننننزضٔبس ؿ٤نننننننش ٓضنننننننب٢ُ كننننننن٢  -٣ ػ٤ِٔبد الإٗزبط
 الأفٍٞ اُضبثزخ. 

اُزذه٤ن ٝأُقبدهخ ػ٠ِ رؾ٣ٞلاد الأفٍٞ اُضبثزخ، رذه٤ن  -
 ثخ أُٞاصٗخ أُب٤ُخ.ٝسهب

ٓؾبعجخ 
 اُزٌب٤ُق

عننننننننشهخ ٝارننننننننلاف أُخننننننننضٕٝ  -٤
 ٝالأفٍٞ اُضبثزخ.

رؾذ٣ذ اُٞفٍٞ ٌُٔبٕ الإٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ، ٝالإٗزبط  -
اُزبّ ٝأُخضٕ ٝالأفٍٞ اُضبثزخ، رٞص٤ن ًبكخ رؾشى أُٞاد، 
ٓزبثؼخ ًبكخ الأفٍٞ اُضبثزخ، اُزلوذ اُذٝس١ ُِٔخضٕٝ 

ٓلائْ ٝرذه٤ن ًبكخ ػ٤ِٔبد ث٤غ  ٝالأفٍٞ اُضبثزخ، رٞص٤ن
 الأفٍٞ اُضبثزخ، رؤ٤ٖٓ ٓلائْ. 

رٞك٤ش ٓقبدس اؽز٤به٤خ ٌُِٜشثبء، خطو ٓٞاعٜخ  - روطغ اُؼ٤ِٔبد. -٥ ٓخبهش ػبٓخ
 اٌُٞاسس، اؽزٔب٤ُخ رؼشك أُٞسد٣ٖ ٌُِٞاسس.

 
ٞع٤ب ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝٓشاهجخ أُؼبُغبد، اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞ - ث٤بٗبد رٌب٤ُق ؿ٤ش ده٤وخ  -٦

 ك٢ رغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد، اُزغ٣ٞخ اُذٝس٣خ ُغغلاد اُؾغبثبد.

 

كونننننذإ، رجنننننذ٣َ أٝ ػنننننذّ رو٤٤نننننذ  -٧
 اُغٔبػ ُِذخٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

اُ٘غخ الاؽز٤به٢ ُِج٤بٗبد ٝخطو ٓغبثٜخ اٌُٞاسس،  -
اُشهبثخ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ٓبد٣بً ٖٝٓ خلاٍ اُجشآظ، رغ٤ٜض 

ثؾ٤ش ٣لقَ ث٤ٖ اُٞظبئق أُزؼبسمخ  ERPٗظبّ 
 ُٔ٘بعجخ، رؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ؽلشح، سهبثخ ثش اُج٤بٗبد.ا

 رط٣ٞش ٝٓشاعؼخ دٝس٣خ ُزوبس٣ش الإٗغبص. - اٗغبص ٓلزوش -٨ 

 

 أسئلة الفصل الثبلث

 أولًا: الأسئلت النظريت )غير محلولت(

 ٗبهؼ ثب٣غبص الأٗؾطخ ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣زْ ارجبػٜب ك٢ دٝسح الإ٣شاداد. -1

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكش اُؾٔب٣خ مذ أُخبهش اُزب٤ُخ:ٓب ٢ٛ خطٞاد  -٢

 أ( عشهخ اُجنبػخ ٖٓ هجَ اُؼٔبٍ.

ة( رشؽ٤َ ٓجِؾ أُج٤ؼبد ا٠ُ ؽغبثبد ػ٤َٔ خطؤ ثغجت ػذّ فؾخ ادخبٍ سهْ ؽغبة اُؼ٤َٔ ا٠ُ 

 اُ٘ظبّ.

 ط( افذاس ٓج٤ؼبد آعِخ ُؼ٤َٔ ٓزخِق ػٖ اُذكغ ٓذح صلاصخ أؽٜش.

 ٍ ٖٓ هجَ أ٤ٖٓ اُخض٣٘خ.د( عشهخ الأٓٞا

 ٛـ( ؽؾٖ اُجنبػخ ُؼ٤َٔ ٝػذّ افذاس كبرٞسح ُٚ.

 ٝ( كوذإ أُج٤ؼبد ثغجت ٗلبد أُخضٕٝ.

 ٗبهؼ ثب٣غبص الأٗؾطخ ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ثذٝسح اُ٘لوبد. -٣
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 ٓب ٢ٛ أْٛ أٗؾطخ ٝاعشاءاد هغْ ؽغبة أُٞسد٣ٖ؟ -٤

 ػبد اُ٘وذ٣خ.ٓب ٢ٛ الأٗؾطخ ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ثذٝسح أُذكٞ -٥

 ٓب اُـشك ٖٓ ًَ اعشاء ٖٓ اعشاءاد اُشهبثخ اُزب٤ُخ: -٦

 أ( اُغشد اُلؼ٢ِ ُِٔخضٕٝ ػ٠ِ كزشاد.

 ة( أُقبدهخ ػ٠ِ هِجبد اُؾشاء.

 ط( اعبصاد اعجبس٣خ ُٔٞظل٢ اُؾشاء.

 د( اؽقبء دٝس١ ُِٔخضٕٝ ٤ُزطبثن ٓغ الإؽقبء الإعٔب٢ُ ك٢ اُغغلاد.

 وبس٣ش رغِْ.ٛـ( اُذكغ ُِلٞار٤ش أُشكن ثٜب ر

 ٝ( اُـبء أُغز٘ذاد أُذكٞػخ.

ص( ؽلع هبئٔخ ثؤعٔبء أُٞسد٣ٖ أُؼزٔذ٣ٖ، ٝاُزؤًذ ٖٓ فذٝس أٝآش اُؾشاء ا٠ُ ٓٞسد١ ٛزٙ اُوبئٔخ 

 كوو.

 ػ( رٞك٤ش ٓقبدس اؽز٤به٤خ ٌُِٜشثبء.

 ه( اُ٘غخ الاؽز٤به٢ ُِج٤بٗبد ٝخطو ٓغبثٜخ اٌُٞاسس.

 ولت(ثبنيبً: أسئلت الاختيبر من متعدد )محل

 ِٓ فضٍه اختش الإربثخ اٌصضٍضخ ٌىً سؤاي ِٓ الأسئٍخ اَتٍخ:

 تتىىْ دوسح الإٌشاداد ِٓ ........... أٔشطخ سئٍسٍخ: -١

 ة( أسثعخ      أ( صلاصخ

 د( اعبثخ أخشٟ      ط( خٔغخ

 إٌشبط الأوي فً دوسح الإٌشاداد هى: -٢

 ة( اػذاد اُلٞار٤ش     أ( تسٍُ أواِش اٌجٍع

 د( اعبثخ أخشٟ      ط( اُؾؾٖ

 اٌمسُ اٌزي ٌمىَ ثّعبٌزخ عٍٍّخ تسٍُ أواِش اٌعّلاء هى: -٣

 ة( هغْ اُزـ٤ِق     أ( لسُ طٍجبد اٌجٍع

 د( اعبثخ أخشٟ     ط( هغْ اُؾؾٖ

تستخذَ ٌٍتأوذ ِٓ اٌعًٍّ، وأسلبَ صٕف اٌّخضوْ، عٓ طشٌك ِطبثمتهب ِع اٌّعٍىِبد اٌّىرىدح فً  -٤

 ً، واٌّخبصْ عٍى اٌتىاًٌ:اٌٍّفبد اٌشئٍسٍخ ٌٍعٍّ

 ة( اخزجبساد الاًزٔبٍ     أ( اختجبساد اٌصضخ

 د( اعبثخ أخشٟ    ط( اخزجبساد أُؼو٤ُٞخ

 تتُ ثّمبسٔخ اٌىٍّخ اٌّطٍىثخ ِع اٌّعٍىِبد اٌتبسٌخٍخ ٌٍسٍعخ واٌعًٍّ. -٥

 ة( اخزجبساد الاًزٔبٍ     أ( اخزجبساد اُقؾخ

 شٟد( اعبثخ أخ    د( اختجبساد اٌّعمىٌٍخ

ٌستخذَ ٌضّبْ ورىد وً اٌّعٍىِبد اٌضشوسٌخ، واٌتً ِٓ ضّٕهب وضىس عٕىاْ اٌعًٍّ وعٕىاْ  -٦

 رهخ اٌشضٓ.

 ة( اختجبساد الاوتّبي     أ( اخزجبساد اُقؾخ

 د( اعبثخ أخشٟ    ط( اخزجبساد أُؼو٤ُٞخ

 إٌشبط اٌخبًٔ فً دوسح الإٌشاداد هى: -٧

 ار٤شة( اػذاد اُلٞ     أ( رغِْ أٝآش اُج٤غ
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 د( اعبثخ أخشٟ      د( اٌشضٓ

عجبسح عٓ عمذ لبٔىًٔ ٌجشَ ٌتضًّ ِسئىٌٍخ اٌجضبئع أحٕبء إٌمً، ٌجٍٓ وسٍٍخ إٌمً، واٌّصذس،  -٨

 وورهخ اٌشضٕخ، وأي تعٍٍّبد شضٓ خبصخ:

 ة( ث٤ُٞقخ اُزؤ٤ٖٓ      أ( اُلبرٞسح

 د( اعبثخ أخشٟ     د( ثىٌٍصخ اٌشضٓ

 ٌشاداد هى:إٌشبط اٌخبٌج فً دوسح الإ -٩

  ة( إعذاد اٌفىاتٍش     أ( رغِْ أٝآش اُج٤غ

 د( اعبثخ أخشٟ      ط( اُؾؾٖ

 اٌخطىح الأخٍشح فً دوسح الإٌشاداد هً: -١١

 ة( اُؾؾٖ     أ( اػذاد اُلٞار٤ش

 د( اعبثخ أخشٟ    د( اٌتضصٍلاد إٌمذٌخ

 خ ِٓ اٌّىسد؟أي ِٓ اٌّستٕذاد اٌتبٌٍخ تستخذَ ٌتىحٍك عمذ ٌششاء ثضبعخ أو خذِ -١١

 ة( هِت ؽشاء     أ( كبرٞسح اُجبئغ

 د( ٓغز٘ذ فشف      د( أِش ششاء

 فً أي ِشصٍخ ِٓ ِشاصً الإٔتبد تضذث ِعظُ اٌتىبٌٍف؟ -١٢

 ة( رخط٤و الإٗزبط     أ( تصٍُّ إٌّتذ

 د( اعبثخ أخشٟ     ط( ػ٤ِٔبد الإٗزبط

 


